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"ENVIRONNEMENT PEDAGOGIQUE 1 ters

E#:{— Innovation pédagogique et ses conséquences
architecturales.,

Introduction & la traduction frangaise

Aux Etats-Unis, pour Educational Facilities Laboratories
et pour ses auteurs, ce rapport devait 8tre un manuel
dtarchitecture scolaire & 1'usage "de ces profanes qui
composent un peu partout dans le payz les conseills d!'éco-

les et les comités chargés de leur construction",

La traduction frangaise s'adresse également & tous les
"décideurs" de ltadministration et des municipalités,
mals aussi aux enseignants, conseillers pédagogiques,
architectes, ingénieurs, concepteurs et fabricants de

mobilier scolaire, et pourquol pas, aux parents.

Mais pas du tout comme manuel dans le sens de moddle X
suivre ou & copler. Les pland et schémas élaborés par les
processus déorits dans la bréchure n'ont aucune probabi-
11té de correspondre actuellement au contexte frangais.
Copier b8tement un plan dans un contexte pédagogique et
humain totalement différent ne peut mener qu'a 1!'échec

méme des idées que 1'on cherche 3 promouvoir.

S'il y a legon & tirer, c'est dans la démarche préalable
4 la conception du bAtiment qui est décrit ici en détail.
C'est dans cette démarche que réside pour nous le vrai
intér8t de cet ouvrage.
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Flle se caractérise par deux aspects trop souvent encore

absents chez nous :

(Eg concertation entre intéressésﬁ} concertation qui re-

ldve du respect mutuel, dono le contrailre de 1'au-
torltarisme hiérarchique, Les interloeuteurs, a tous

les échelons, ne sont pas représentés ; ils s'expri-

ment eux-m8mes. Cette liberté d'expression exige du
temps ; les études sont forcément longues (ce qui
contraste, heureusement, avec les délais de cons-
truction courts). Comme on construit vite on prend
aussl le temps d'évaluer les réalisations a 1l'usage.
Les erreurs sont corrigédes ; les réputations des
auteurs ne sont pas indépendantes de la rdéussite ou

de 1l'échec réel de leurs ouvrages,

l'autre aspect est[l'analyse préalable et en profondeu£1
[ags besoins fonctionnels)tout & fait indépendemment de la

forme éventuelle du bitiment et des moyens techniques
quli seront utilisés pour sa construotion, On nous a
souvent demandé, avant d'accepter un projet pédagogi-~
que et un schéma de relatlions entre espaces, (basés
sur horaires, programmes, effectifs, et plusieurs
autres facteurs et critéres) d'en fournir un avant-
projet ou esquisse architecturale. Comme si on dtait
incapable de raisonner sur 1l'un sans voir ltautre,

Clest évidemment mettre la charrue avant les boeufs.

Ce malentendu, ou incapacité, généralisé, méne & un délire

de fagades, de toitures, de couleurs, d'espaces hors

d'échelle et inutilisables, au nom de la "nouveauté", et
"4 l'absence totale d'étude du détail. Sans 1'étude des

besoins, la "nouveauté" se réduit & l*"expression" de

l'architecte, et le détail & la décoration. Ce n'est pas

ce détail-ld que voulalt dire Valéry en écrivant "dans
ltarchitecture il n'y a pas de détail",
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La démarche illustrée par cette brochure est au contraire
un exemple et une affirmation éclatante des théories dites
"fonotionnalistes" des pionﬁérs de l'architecture moderne.
Depuis quelques annédes, des travaux d'une médiocrité affli-
geante ont fait déconsidérer oce mouvement, en réalité peu
représenté en France ol son protagoniste le plus céladbre,
Le Corbusier, n'a presque rien construit depuis 1945,

Dans le domaine de 1'habitat, cette décogsidération méne

& un retour abusif et sclérosant aux formes, grossiére-
ment tradultes d'ailleurs, du passé.

Par bonheur, dans un milieu pourtant trds éloigné des
mouvements artistiques du 20%me sidcle, s'est développé
encore une fois et comme spontanémeng, 1t'idée-maltresse
qu'un bitiment doit 8tre congu de 1l'intérieur d'abord,
qu'il doit correspondre & un mode de vie et non A une
forme esthétique préconcgue,

I1 y a des bfitiments médiocres, des expériences ratées,

parmi les nouvelles écoles, mais il y a aussi des réali-

sations qui expriment avec bonheur une nouvelle manidre

de vivre, de nouvelles relations entre &tres humains.
Cette concordance est 1'objet méme du travall de l'archi-
tecte.et caractérise tout ce quli nous reste de plus admj-
rable du passé, qu'il s'agisse de monuments céldbres ou

de demeures les plus modestes.

Nous espérons, en rendant disponible cette traduction,
contribuer & aider ou A renforcer 1l'éyolution en France
vers une telle concordance, et par 1li atteindre 4 une
oeuvre architecturale digne des besoins et des aspira-
tions des usagers. Que ces usagers soient aussi nos en-
fants justifiera 1l'activité de 1'aaaociation pour l'en~
vironnement pédagogique. '

Cette pochette peut &tre suspendue a 1'aide d'une réglet-
te disponible chez le fabricant : Danou s.a. % place Léon
Deubel Paris 16/527 56 19
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Ce rapport est un manuel d'architecure scolaire., Il a
été préparé par EFL pour présenter un panorama des ine
novations pédagogiques et de leurs conséquences archie-
tecturales. Aux Etats-Unis et au Canada, bon nombre de
décisions, ayant leur importance dans la conception
des écoles, sont prises par les profanes qul composent
un peu partout dans le pays les conseils d'écoles et
les comlités chargéds de leur construction., Ce rapport
est destiné A& alder ces personnes & exercer leurs res—
ponsabilités dans un esprit créateur.

L'éducation en Amérique est en train de subir de nom=-
breuses transformations fondamentales. La conception
des bitiments, du mobilier et des dquipements scolaires

peut faciliter = ou retarder ces changements.

Dans le premier chapitre ~ Lfesprit du Changement - nous

nous efforgons, & travers une présentation d'ensemble

. de la situation scolaire actuelle, de dégager les lignes

directrices sous-jacentes aux diverses réformes qui
stamorcent dans le secteur de 1'éducation et leurs COonN=

séquences sur ltéquipement scolaire.

Dans le deuxidme chapitre - Apprendre 3 une Rencontre = |
nous abordons des cas précis, illustrant par guelques
exemples les formules variées qu'adoptent les écoles
d'avant-garde, pour mettre en présence enfants, maftres
et équipements pédagogiques. Nous suggérons dans ce cha=

pitre les divers modes d'organisation de l'enselgnement

‘et de l'apprentisgsage, indispensables pour atteindre

dans le cadre d'un programme scolaire efficace, un éven=
tail d'objectifs éducatifs. Piutdt que d'énoncer des
impératifs, nous présentons des alternatives, des plus
simples aux plus élabordes, |
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Dans le troisiédme chapltre - Le BAtiment Scolaire -
nous suggérons quelques combinaisons possible des trois
composantes : personnes, espaces, équipements pédagogi=-
ques, Ces synthéses montrent comment peuvent se aituer,
les unes par rapport aux autres, les diverses activitéa
considérées partout, & l'heure actuelle, comme souhai-
tables, dans un programme scolaire équilibré, .

Nous admettons en préalable que l'apprentissage - pivot
de 1'éducation - ne peut résulter directement d'une
caception architecturale, Celle-cli peut créer une am=
biance heureuse, un corps sain pour ltesprit d'appren-
tissage. Les aspects de la vie scolaire, concernant de
la maniére la plus évidente 1l!'équipement, sont les é1é-
ments logistiques, ceux que l'on peut toucher du doigt,
photographier, chronométer : les lieux, les personnes,
le matériel, le temps,
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On peut définir le but essentiel de ce livre, comme un
effort, pour donner A ceux que concerne la planifica-
tion scolaire, le choix dtoptions le plus vaste, quant
& la conception de nouveaux b&timents ou 1taménagement
d'anciens, Les schémas suggérés 1ol sont rarticulidre-
ment simples, ouverts, souples. Plut8t que de dicter un
programme pédagogique précis ou un systdme technologi~
que, 1ls peuvent s'adapter facilement aux dégirs des
usagers, Ils peuvent, s'il 1le faut, s'accommoder & un
programme conventionnel de classes autonomes, sans tou-
tefois enfermer l'us&ger dans cette solution si une
approche différente s8'impose maintenant ou Plus tard.

Bref, ces plans donnent toute liberté aux enselgnants,
administrateurs et éldves. Pour 1'éldve, cette libertd
signifie une responsabilité acerue pour sa propre éducae
tion. Elle apporte & l'administrateur et & lt'enseignant,
une responsabilité plus lourde dans le choix des buts
prioritaires de ltenseignement et les meilleurs moyens
d'y atteindre, Ce livre est congu pour encourager la
conception dtécoles, par ceux qui recherchent plus de
liberté pédagogique et architecturale et apprécient la
responsabilité accrue qui en résulte, ainsi que pour les
municipalités qui les soutiernent et les encouragent,
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Premier chapitre
L'esprit du Changement
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Un esprit nouveau anime 1l'éducation américaine aujourd!
hui, un esprit d'innovation, d'expdérimentation, d!'auda-
ce, D'une part, les professionnels de l'enseignement -
mattres, administrateurs, menmbres de conseils - ont a
résoudre des problédmes bouleversants, irréductibles aux
solutions anclennes. L'explosion des effectifs acolailres,
une meilleure compréhension des difficultéds scolailres
d'enfants de milieux défavorisés, l'insuffisance conti-
nuelle d'enseignants et administrateurs qualifiéas, les
qualificatlons professionnelles accrues exigdes par le
marché du travail & 1'époque de l'automation i tous ces
DEFIS ont toujours quelques longueurs dtavance, face au

systéme scolaire le plus prévoyant,

D'autre part, beaucoup de pédagogues entreprenants ont
saigsl 1'occasion de cette crise pour briser des formes
périmées et introduire des innovations & 1l'école. Ils
commencent & mettre en doute les viellles idées regues :
ils se demandent et demandent & leurs colldges le “"pourw-
quol” de telle pratique, & quoi elle aboutit et si elle

~en vaut la peine 7 "Y a~t=11l un moyen plus eofficace, plus

éoonomique, dlarriver a tel but 7" Peut-8tre l'aspect le
plus universel du bouillonnement éducatif d'aujourdthui
esat-1il cet esprit de remise en question, la plus grande
innovation en éducation, c¢'est l'innovation dira-t-on,
pour paraphraser Whitehead. La soi-disant révolution
dans les écoles est en fait une série de révolutions

permanentes et dont on ne voit pas la fin,

Car, tandlis gue des problémes critiques s'imposent conse

tamment aux écoles, de nouvelles iddes en organisation

.scolaire, en technologie de la communication, en program-

mes pédagogiques, de nouvelles approches de l'enseigne=
ment et de l'apprentissage entrainent déjd les ensei-
gnants & des niveaux plus élevés, L'enseignement par
groupes de niveau, l'utilisation d'aldes pédagogiques,
ltengeignement programmé, la télévision scolaire, les
cours filmés, les nouveaux programmes, le travaill indi-
viduel, la suppression de la notation, l'encouragement
A la créativité, la formation professionnelle améliorée,
de meilleures techniques d'évaluation, toutes ces idées

nouvelles ou remises en valeur, et d'autres enocore,
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méritent d'8tre examindes et peut-8tre, m8me adoptées.

Les cours de maths et de sciences ont été complétement
revigés et la modernisation des programmes dans d'autres
matiéres est en cours, Au lieu de gaver de connaissances
des éldves passifs, on les encourage a déocouvrir, et par
la méme & a'engager activement dans le processus d'ape
preﬂtissage. Les matidres "difficiles" sont introduites
plud t8t dans le programme, Les écoles essayent de s'a-
dapter aux besoins individuels de chaque enfant, y com=-
prisd 1l'enfant douéd et ltenfant lent. Une plus grande
attention est donnée aux premidres anndes formatrices,
notamment la période pré-scolaire. L'enseignement en
équipe et 1'utilisation d'aldes non professionnelles,
pour des tAches non directement lides & l'enseignement,
perniettent dlutiliser au maximum les talents éducatifs.
Ltenseignant devient davantage un guide et moins un
falseur de discours,
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Le matériel audio-visuel sous-utilisé - les laboratoires
de langues, les projecteurs suspendus, les nouveaux sys-
témes raffinés de récupdration d'information, sont dé-

sormails intégrés avec imagination aux programmes scolai~
res, En Dtautres termes, de nouvelles possibilités ainsi

que de nouveaux probldmes obligent les écoles a innover,

Bien entendu, actuellement, l'innovation en éducation

est plutét un esprit vivifiant qu'une lame de fond qui
bouleverserait le pays, Parmi toutes ces nouvelles iddes,
seules les rdformes do programmes ont, &4 ce jour, séricu-
semont ¢té ontamées dans la majorité des écoles amdrical-
nes. Los autres 1ddes dans leur ensomble, Jjusqu'id prdsent,

n'ont touché, tout au plus, que 10 & 15 % des édcoles,

Mais, mujourd'hui dansa tous les domaines de l'applica-
tion pédagogique, une variété d'options est ouverte. Su~
bitement, toutes les "pratiques normalement en usage" sont
contestées, pas en tant que représentantes d'une philoso-
phie quelconque, mais pragmatiquement, sous la pression
d'exigences nouvelles et du besoln urgent de solutions

de rechange, viables,

Les enseignants et » public concernés, n'détant plus fixds
sur la controverae philosophique entre "progressismo" et
"traditionnalisme", se penchent de plus en plus sur ce
qul fonctionne le mlieux pour aboutir dans l'enseignement
&4 des buts préeis. On ne megﬁ plus en cause l'insistance
de John Dewey quant & l'importance fondamentale de com—~
prendre l'enfant et son développement, et cela en dépit
des erreurs et mauvalses interprcétations de ses disci-
ples, Les enseignants sont allés plus loin, pour recone
naftre ltimportance égale de comprondre les différences
individuelles entre enscignants, et on tirer parti. La
controverse s'est déplacée des finalités philosophiques
de l'enscignement aux meilleurs moyens dtutiliser des
ressources pour atteindre dos objectifs. Le résultat

est que les enselgnants, quelles que soient leurs opi-
nions philgsophiques, libérdés des entravec doctrinailres,

peuvent faire appel & une vaste gamme de solutions pour

11
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composer un programme pédagogique.

Ce n'est pas un olimat confortable pour les comités sco=-
laires, l'enseignant ou l'architecte ni, & vrai dire,
pour 1ltéldve, qul n'aspire qu'd acquérir certaines

compétences pour les appliquer ensuite.

Bien qu'il soit déconcertant d'opérer dans un tel cli-
mat, on y trouve aussi des avantages. La nouvelle école,
bien entendu, n'encourage pas les erreurs, son but est
de trouver des normes d'organisation qui fonctionnent,
et m8me qui fonctionnent tout a fait bien, mais le nou-
veau climat permet des erreurg et facllite loeur rectifi-~
cation. L'onselgnant aensible.ne peut stemplcheor de sonw~
tir aujourd'hui une ouverture énivrante dans le domaine
de la profession qu'il a choisie, une expansion magnifi-
que de ses moyens, une multitude de choix disponibles
pour lul permetire de résoudre de vieux probldmes et de
s'attaquer aux nouveaux, au fur et & mesure de leur appa=-
rition., La diversité m&me des nouvelles idées et nouvel-
les méthodes suffit & garantir qu'aucune ne sera saisie
comme panacée, '

11 a
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Sous-Jacente A ce processus de diversification et d'enri-
chissement, une "fission" remarquable des concepts en ma-
tidre dt'éducation semble s'opérer, Il fut un temps oli les
concepts tels que "mattre" "classe" "programme", "période"
"manuel” "salle de classe", "école", avaient des défini-
tione universellement acceptées, Chacun savait, ou croyait
savolr, ce que falsait un maftre, quel étalt l'effectif
idéal d'une classe, le contenu du programme, et ce qu'é-
tait un bAtiment scolaire. Ces définitions évitaient
beaucoup de réflexions fatigantes sur "comment instruire®,
Les écoles, presque machinalement, élaboraient une struc-
ture 4 partir de ces déléments de base, mettant en rapport
le maftre et un nombre fixe d'enfants du méme lge, leur
fournissant programmes ét manuels, morcellant la journée
en unités normalisées de temps et déployant les personnes
et les équipements pédagogiques & travers des bAtiments
compartimentdés comme des boites & oeufs ou des casiers &

bouteilles.

Comme en d'autres domaines, ces concepts monolithiques sur
1'éducation aidaient & reconnaitre les similitudes mais
emp8chaient de voir 1esrdifférenceso Maintenant, tout d'un
coup, chacun de ces vieux éléments de base semble se dé-
composer, avec pour conséquence une libération d'énergie,
produit normal de la fission, Pour beaucoup d'enseignants,
le mot "mattre" semble maintenant trop monolithique pour
6tro considéré réelloment comme l'unité de base de 1lt'équim
pe enselgnante ; 1la veulent falre des distinctions plus
raffindes quli tireralent mieux profit des dons particu~
liers, de l'intérét et des responsabilités de chacun,
"Programme" commence & rendre un son trop colleoctif, si
chaque éldve est un chercheur de plein droit pendant une
grande partie de son temps. "Plage horaire" et "classe",
tellea qu'elles sont définies habituellement, sont des
unités trop rigldes pour diviser le temps et l'espace, si
les éldves doivent &tre mis en contact avec les enseignants
et les équipements pédagogiques, non Q'une geule mals de
plusieurs fagons, Un livre de classe unique est trop
uniforme ; i1 eat remplacé par toutes sortes de matériaux

pédagogiques, y compris livres de poche, pochettes pour
12
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travaux scientifiques, fiches, cassettes, films, ensei-
gnement programmé,

Drefy, les composantes traditionnelles du programme pdéda-
goglque se sont soudain démultiplides et sont devenues
diverses, souples et variées. Choix, conception, utilisa-
tion, deviennent plus complexes mals, on peut avec rai-
son l'espérer, plus efficaces. Les décoles ont maintenant
une approche plus critique des programmes pédagogiques,
qui réduit les composantes regues jadis, & leurs élémentsg
les plus significatifs avec lesquels on construit ensuite

un programme approprié 4 chaque éldve,

11 y a peu, nous ne disposions encore d'aucun moyen pra-
tique pour rendre déconomique, 1l'enseignement vraiment in-
dividualisé. Tout ce qui pouvait 8tre fait pour tenir
compte des diffdérences individuelles étalt dtadapter 1le
programme pédagogique de base, aussi bien que possible,
aux besoins de chaque éléve. Aujourd'hui, au contraire,
des enseignants novateurs, avec une variété de programmes,
partent de 1'éleéve, Suivant l'hypothése qu'aucun programme
unique ne peut s'appliquer a4 l'ensemble des éldves, ils
essayent de se placer au niveau de chaque éldve et
d'adapter une combinaison de programmes A ses besoins.
Autour de cette idée centrale, divers procédés nouveaux

stadaptent facilement et fructususement,
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Des groupes, de tallles différentes, mals toujours acces-
sibles & 1'éldéve, peuvent subvenir a4 ses besoins changeants
et & ses capacités. Une équipe d'enseignants - ou un en-
seignant, ou un autre enfant - peut fournir & tout moment
le genre de stimulation ou de consells dont il a besoin.

Un programme pédagogique peut 8tre congu pour nourrir sa
curiosité et encourager la prise en charge de l'enfant par
lui-m8me. Un horaire souple, basé sur de petites unités de
temps, peut garantir qu'aucun son de cloche (1ittéralement)
n'interrompe une pensée ou une action. Une grande diver=-
sité d'équipements pédagogiques permettra & 1'déléve do
travailler les matidres exigées par le programme et ses
propres intéréts, de la fagon lp plus adaptée & ses be-~

soins.

Ce qui est done arrivé - pour étendre ltanalogle atomique -
c'est que les concepts et procédés traditionnels qui avaient
été diviséds comme par fission, en leurs éléments essentiels,
sont maintenant réassemblés en un tout plus significatif

et plus cohérent. La richesse des nouveaux choix pour la
conception dlun projet pédagogique doit 8tre considérée de
ce point de vue : comment, dans une situation donnée et

avec des ressources précises, pcut-on offir & chaque éldve
un ensomble d'expdrlences qui faclliteront au maximum son
¢ducation 7?7 Dans son ensoemblo la manidre de penser les
programmes subit donc une transformation : plutdt que de
penser d'abord en termes de : classes homogénes, ensei-
gnant, textes, plages horaires, éléments de programmes,
notes, l'enseignant novateur pense d'abord & 1'éldve et &
la fourchette d'options, d'unités modulaires de temps,
d'espace, de personnel et de matériel pédagogique & mettre
4 sa disposition, '

De telles innovations ne sont pas bon marché et lorsqu'elles
sont introdultes peu & peu, notamment dans le but d'économi-
sor, elles échouent souvent, Mais, par allleurs, les nou=
velles méthodes d'éducation ne sont pas ndécessairement
chéres., Construire un programme pour chaque éléve, par
exemple, ne signifie pas une vaste augmentation de person=-
nel ou d'espace, mais plut8t la conversion du personnel et

des espaces inltiaux a 1l'intérieur d'un systéme scolaire

14



exlstant. Un tel programme pourrait tenir compte, écono-
miquement, du fait que ks plus petits enfants ont besoin
de plus petits groupes - disons 10 enfants pour 1 ensei-
gnant, A partir de la Ldme, 11 est possible de travailler,
dang certains cas, avec 50 éléves pour 1 enseignant, sur-
tout lorsqu'on y associe travaux indépendants et travaux
dirigés, Comme nous le démontrerons dans la deuxidme par-
tie de ce livre, ce qui est difficile quand on veut créer
un programme individuel pour chague enfant, c'est de le
garder individuel dans des groupes d'effectifs variables.
Le principe n'est pas : un enseignant un enfant, Clest :
un enfant : un programme, Vu sous ce nouvel éclairage en
matidre d'éducation, une école dlémentaire avec 600 41d-
ves et 20 enseignants n'est pas, par conséquent, une éco=
le avec une proportion éléves-enseignants de 30 pour 1,
mais plutdt une école qui fait le meilleur usage possible
do aes rossources, en personnel enseignant, pour tous les

éléves & instruire.

Comment l'enseignant choisit-il parmi tant dloptions, de
procédés, de modédles, de ressources ? Son choix dépend de
plusieurs données, Certaines trds importantes, telles que
1'économie, le climat politique et social, sont en dehors
du sujet et de la compétence du présent ouvrage. Les pro-
blémes particuliers & un systéme scolaire détermineront

les solutions prioritaires. Mais quel que soit le probléme}
il ne peut y avoir de réponse unique, de réponse simple,
Plutdt que de choisir entre des panacdes, l'enseignant

"gur le tas" se trouve dana la nécessité d'orchestrer difw
férentes approches et pratiques pour répondre A ses propres
besoins,
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La forme et l'atmosphére du bAtiment scolaire se
transforment de fond en comble sous l'influence
d'une telle approche. Les nouveaux mots dont se

servent les enseignants pour exprimer leurs besoins

en espace sont des mots tels que "ouverﬁ", "simple®,

"souple", "ample", et - ainst qu'il faut le constaw
ter avec satisfaction - “beau, et "passionnant",
De tous ces mots, "souple" est sans doute le plus
utilisé, méme abusivement, mais c'est aussi le plus
prometteur. Car de tous les vices de 1la conception
traditionnelle de ltécole, son effet contraignant
quant au programme pédagogique egt celui qui irrite
le plus profondément 1le novateur, "Un bftiment sco-
laire est une grande bofte remplie de petites boftes
de m8me taille appeldes salles de classe" a éderit
un pédagogue dans un texte qui est devenu 1la plerre
de touche de la réforme des bAtiments scolaires.
"L*architecture méme fait le trl des enfants, Elle
alde l'administration & établir des groupes de nome
bre dgal : 25 si 1la municipalité est riche, 35 sji
elle eat pauvre, 50 si elle est indifférente., Dans
chaque bofte est placé un mattre qui sera tout pour
chaque enfant, toute la Journée et toute 1l'anndée,
Dans une école secondaire, des cloches sonneront le
signal de ce jeu de chaises musicales que l'on joue
une demi-douzaine de fois, tous les jours, lorsqge

chaque groupe change de bofte",

Contre ce systime rigide le c¢ri de ralliement est
"souplesse". Bien évidemment, le terme dtant devenu
un slogan, les architectes se plaignent que, trop
souvent, cela permet aux pdédagoguos de transférer
sur eux les problémes sans offrir eux-mémes des so=~

lutions, Il y a du vrai en cela, en ce sens que

"souplesse" est un terme fori abstrait quili ne devient
significatif que précisdé dans chaque cas particulier, -
Ainsi ltarchitecte William Caudill l'at~11 abandonné

en faveur de termes plus exacts "espace expansible",

qui peut 8tre modifid économiquement pour s'adapter
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a4 des changements de programme ; "espace polyvalent",
qul est utilisé pour des fonctions différentes ;
"espace malléable", qui peut 8tre modifid immédiate-

ment et a volonté,

Mais en dépit du fait de ce qu'il a été mal et trop
utilisé, 11 ne faut pas bannir le terme "souplesse'
dea réflexions sur l'éducation, avant que la totalie-
té des dcoles existantes n'assimilo 1a vérité pro-
fonde qu'il contioent. Car il est vrai que nos biti-
ments scolaires ont exercd a priori des contraintes
sur l'imagination et l'innovation, Maintenant que
1'éducation se trouve dans une phase sans précédent
de remise en question, de modification et d'expéri-
mentation, nous pouvons peutdétre enfin reprendre cone-

tact avec les rdéalités,

Utiliser effectivement de nouveaux procédés d'ensei-
gnement et d'apprentissage dans une école, se rdéduilt
toujours & une question de logistique, Une innova-
tion pédagogique ne peut pas &tre amplement congue,
comprise et adoptée au niveau des principes seule-
ment, elle doit aussi 8tre prévue pour fonctionner
dans une situation précise. Et c'est 1A, sur ce

point concret, que plus d'un directeur d'école s'est
senti frustré parce que "le bAtiment était en travers

13

du chemin",
Des enseignants ont démontré comment des approches

novatrices aussi disparates que la suppression de la
notation ou les cours télévisés, étalent génés
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par des c¢quipements quil ololsonnent groupos d'dbtu-~
diants et d'ensocignants entre oux, rendont la mobili-
té onéreuse, imposent une discipline quasl militaire
ot une attitude malthusienne envers le matérid, em-
péchant la pleine utilisation de la technologie,

"Le facteur le plus important limitant l'efficacitd
du travail en déquipe", ainsi se plaint un groupe
d'enseignants, "est le manque de locaux et d'édquipe~
ments adéquats", Rigidité, isolation, stérilité, for
malisme, inaccessibilité, inconfort, nidité, immobi-
lité, fixité, contrainte - tels sont quelques-uns
des mots utilisés par des enseignants expérimentés
pour caractériser la plupart des bftiments scolaires
existants, Et ce sont précisément ces caractéristi-
ques que des enseignants novateurs wveulent éviter
dans les écoles congues pour les nouveaux programmes
pédagogiques. Le programme doit dicter les espaces
et non le contraire, Nous citerons ici le rapport
final de la commilssion Trump de l'Association des
Directeurs d'Ecoles Secondaires : "La conception du
bitiment en fournissant une Plus grande souplesse
d'utilisation apporte une contribution majeure au
programme pédagogique qui vise llamélioration quali-
tative", '

Dans certeins cas, tels que l'enseignement téldvisé
ou l'importance nouvelle donnde au travail indivi-
duel, les conséquences sur la conception des blti-
ments sont nettes et claires. Pour dl'autres, tels
que les nouveaux programmes favorisant la créativité,
les conséquences apparaissent moins nettement., Mais,
pris dans leur ensemble, iddes et procédés nouveaux,
par leur diversité méme, incitent & penser que les
enseignants exigeront de plus en plus la liberté

et la possibilité de méler différement, avec sou-
plesse, tout a la fois, enseignants, éldves, techno-
logie et matériel pddagogique,

En un temps de changement rapide en éducation, 1l'au-
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torité responsable des écoles, voudra prévoir les
nouveaux établiaaemente.aveo une possibilité de chane
gement, incorporée & la construotion. Le responsable
suivant aura peut-8tre d'autres iddes, ou bien les
conditions locales auront peut-8tre changdes. Le
bdtiment scolaire construit aujourd'hui servira fore
cément & de nouvelles fonctions et peut~8tre & de
nouveaux buts jusqu'au sidcle suivant, X1 doit 8tre
congu pour les servir le mieux possible.

De wvieux murs ne devraien® pas édtouffer de nouvellesn
idées. Des boftes identiques ne doivent ms imposer
le méme programme a tous les dtudliants et tous les
enselgnants, ochacun est un individu unique. Des meu=

bles fixes ne doivent pas doraser llesprit de re-

cherche spontanée. Des décors tristes, sans vie,uni=

formes, ne doivent pas étouffer la créativité de
l'enfant. La conception des écoles pourrait~elle
aller au-deld des normes fixes d'organisation sco=-
laire et d'apprentissage ? Lesa enseignants, les ar-

chitectes, pourraient-ils créer pour le processus

d'apprentissage un environnement en changement conge=

tant et capable d'amélioration constante ? Ce que
John Goodlad eppelle "une école qui se renouvelle
olle~-méme" 7 '
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Introduction

Aujourd'hui les enseignants novateurs se demendent ce qui
peut 8tre fait pour améliorer l'apprentisgsage, étant donné
le nombre d'enseignants, les ressources en matériaux péda-
goglques, les dons des étudiants, le temps et les locaux
disponibles, Ce n'est qu'en les prenant en ces termes gé-
néraux et stratégiques croientQils, que les probldmes lo-
glstiques se dénouent deo manidre efficace et pratique., Ils
se posent dono des questions comme celles-ci 1

Au fur et & mesure que 1l'étudiant suit un programme d'édu-
cation organisé, dans quelles circonstances différentes
doit~11l apprendre et de quelle manlére é Quand et combien
de fols devrait-il travalller seul, avec un ou deux de

Aes camarades, avec une douzaine d'éléves et un enselgnant,
ou dans de plus grands groupes 7 Quelles ressources et
quels supports techniques, tels que livres, bandes magné-
tiques, films, et textes programmés devraient lul 8tre pro-
posés ? Quels devraient 8tre les contaots de 1'élédve avec
le personnel - avec son propre maltre, le professeur d'o-
rientation, les techniclens, les assistants, les conférenw
ciers, les leaders des groupes de discussion, les biblio=-
thécaires, les professeurs de téldévision et les experts
quil se trouveraient dans la localité ? Quel est actuelle-
ment - d'apréds la théorie et la pratique les meilleures =
le mélange optimum des différents modes d'enaseignement ou
d'apprentissage ? Faut-il privilégier la présentation de
nouveaux matériels pédagogiques, ou la stimulation au tra=
vail indépendant, la recherche, le travail répétitif, ou

la discussion en petit groupe 7

Evidemment, ¢ce dosage changera de fag¢on fondamentale au
fur et & mesure que 1'éldve grandira., Pour un étudiant
donné, il changera en ampleur et en durde au cours de
1'annde, du trimesire, de la semaine ou m8me de Jjour en

Jour, Le dosage variera aussi sulvant la makiére ou la
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compétence recherchéci Les différents déléments doivent
8tre considérds comme faisant partie d'un tout afin de
profiter des avantages uniques de chacun, Par exemple,

ce n'test que dans des rédunions périodiques en grands grou-
pes, utilisant des technologies de "mass-média®, qu'une
école peut économiser assez de tempa poﬁr que les profes-
seurgﬁuiasent organiser des séances de travail en petits
groupes ot une pédagoglie de soutien individuel.,.La pensée
des enselgnants commence & dépasser des termes tels qué :
Peffectifs", "temps de présence", Ils s‘attaquent.é des
problémes logistiques & un niveau plus dlevé que celui

de la classe individuelle et de son mattre. La réduction
des effectifs, comme but en soi, a 6té trop longtemps la

panacée populaire & tous les maux de 1'dducation,

Dans ce chépitre, nous esquisserons les 5 sortes d'activie
tés que des enseignants ont ressentiescomme nécessaires

pour un apprentissage optimum. Nous montrerons comment des
écoles peuvent organiser 1l'enseignement et l'apprentissage
autour de ces cing solutions et nous indiquerons comment
1téguilibre peut se déplacer au fur et & mesure que l'élé-
ve va de la maternelle & 1'école élémentaire puis & 1'éco-
le secondaire, Nous suggérerons aussi les moyens & mettre
en jeu, les techniques les plus récentes qui deviennent
actuellement partie intégrante du processus d'apprentissa-

ge.,

Puisque la plupart des écoles aujourdthui sont encore con-

gues en rangées de classes standardisdes, alignées des deux..“

c8tés dlun couloir, nous commencerons arbitralrement aveo
cet arrangement conventionnel, la plupart des dcoles et

des enfants partant de la,
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1. La ¢classe conventionnelle

Dites “école" & presque n'importe qui, et vous aurez l'ima-
go mentale d'une piéce rectangulalire qul enferme un maftre
en face d'environ 30 éléveas. Y1 est difficile d'imaginer
beaucoup d'occasions significatives, en dehors de lt'ensei-
gnement, ou des gens se réunissent de cette manidre. Dans
les affaires ou les profeassions libérales, on travaille
seul ou on discute de guelgue chose avec un autré, ou on
confére en groupes de trois, quatre ou douze environ,
Parfola, on se Jjoint & de grandes assistances allant jus-
qu'd la centaine, ou plus, pour un exposé ou une démons-
tration, Cependant, la norme courante dans les écoles de=-
meure la classe conventionnolle, aveo un nombre fixe d'élé-
ves gt un mattre unigque qui domine son poulailler, avec un
mininum de soutien ou d'interférence de l'extérieur. En
général, ce systdme est plut8t dd A& des procédures de comp=
tabilité edministrative qu'd des impératifs pédagogiques.

La classe conventionnelle a néanmoins son utilité pour
l'enselignement, A la maternelle, un tel groupe maniable,
semble naturel pour raconter dee histoires, faire des
Jjeux, des exerclces d'apprentissage de lecture, regarder
des films, et pour des fonctions péhgogliques telles que
l'enseignement des mesures habituelles de sdédourité, ou
pour donner des instructions dtordre général, De plusg, ce
groupe a une utilité psychologique partiouliérement valable
chez le trds Jjeune enfant nouveau & l'école, Il 1l'ailde &
gs'habituer &4 une plus grande diversité de personnes qu'il
n'ten connaissalt chez lul, en lui donnant un environnement
stable, au moment oli 11 pénétre dans le nouveau monde de

i'école et de ses enseignants.

Plus tard, au niveau du primaire, un enseignant trouve qu'il
peut enseigner plusisurs sujoets dans une classe de dimen-
sion conventionnelle, mais pour des périodes relativement

courtes. Les enfants de 7-8 ans
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s'ennuient ou deviennent trds vite distraits. Ils ne peu-
vent fournir plus de 20 minutes, au plus une demi-heure
dltattention, dans des matidres telleas que les mathématiques,
les sciences humaines et les soionces naturelles,

Au fur et & mesure due l'enfant avance & 1'école, cette
classe de taille conventionnelle a une fonotion importante
pour l'enaeignemonyﬁirectif sous forme d'exposés magistraux,
L'engeignant présente des matériaux, donne des instructions,
quostionne les 41ldves individuellement, fait passer des
examens, utilise des films ou la téldévision, présente des
spécialistes en visite, fait 1lire¢ des dissertations ou
donne des résultats de projets individuels ou de petits
groupes. Les 30 enfants en général concoﬁtrent lour atten~
tion sur l'enseignant ou, moins rréquemmant, sur un autre
éléve, ot les iddes se déplacent & sens unique & partir

de l'estrade et occasionnellemont seulement dans les deux
sens, Mais 30 enfants clest déja trop pour une disoussion

générale animée,

Si le groupe 1 & 30 ost trop grand pour que l'enseignement
~devienne effectivement personnel, c'est aussi une dimension
quil ne convient pas, parce que trop petite ou trop grande,
pour l'utilisation efficace de 1la plupart dos techniques
pédagogiques., D'un c8té les outils appropridéa pour la cons-
truction d'une maquette ou pour des expériences scientifi-
ques sont mieux utilisés par de petits groupes, d'un autre
des machines qui peuvent 8tre utilisdées & bon escient pour
J'enseignement, telles que 1la télévision et les films, sont
tout aussi utilisables et méme Plus efficaces lorsqu'elles

sont utilisées par de grands groupes.

En somme, il semble qu'il y ait trds pou d'arguments oon-
vaincants en faveur dela classe conventionnelle de Propor-
tion 1 4 25 &4 1 & 30, Dans les classes élémentaires, cet
arrangement, isole Jour apréds jour, le mafttre avec les
mbmes enfants, et suppose de sa part une compd tence dans'

toutes
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Los matidres enseignées, sauf pour quelques spécialités,
Dans les classes secondaires ou le progrgmme est plus dé-
coupé, ce genre de classe, refermée sur elle-m8me, suppose
aussl une compétence du professeur dans toutes les matidres,
et ne donne pas la possibilité dtutiliser les dons variés
ou l'expérience précise des enseilgnants dont une école peut
disposer dans des domaines tels que l'anglais ou 1'histoire.

Un autre désavantage de 1'école en botte & oeufs est son
~manque caractéristique do variété visuelle, Los m8mes &1¢é-
ments congtructifs : hauteur de plafond, éclairage, fendtres,
sont repétés pidce aprds pidce. Les efforts falts pour ré-
duire la monotonie générale ou pour compenser l'ennul pro-
fond, en variant par exemple la couleur des murs, en appor-
tant de menus embellissements, sont la plupart du tempa de
peu d'effet. Ceux qui congoivent les écoles ont encore bew
soin de se rendre compte qu'une école doit 8tre, ocomme a pu
le dire Loyd Allen Cook dans un récent compte-rendu de la
N E A : "une organisation d'éléments dissemblables, une
coordination de différences qu'on dolt sauvegarder et mbme
encourager, a l'intérieur d'un cadre général",

En général, plus les enfants sont grands et autonomes, qu'ils
soient en laboratoire, on travaux pratiques, dans des cours
d'art ou des cours "principaux", moins 11s ont besoin de ce
groupe classe. Alors que dans l'enseignement élémentaire,
enviraon la moitié du temps de 1ltenfant peut s'écouler dans
une classe, dans l'enselgnement secondaire la classe stan-
dard sera beaucoup moins fréquente., Dans un systémé d'enseiw
gnement en équipe ol une plus grande liberté est possible,
les enseignants aimeraient pout-8tre constitﬁer, dans les
écoles primaires, des groupes de dimensions traditionnelles,
pour environ un cinquiéme du temps, et cette proportion
diminuerait progressivement dans le premier cycle, puls le
deuxiéme cycle de l'enseignement secondaire. S'il y avait
assez d'enseignants disponibles au niveau primaire, et pré-
primaire, l'indépendance des enfants pourrait 8tre dévelop-
pée, encouragde, Cela aurait plutdt pour résultat de dimi-
nuer plus tard dans leur vie scolaire les besoins en clasw~

gses banalisées,
22
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2. Travail indépendant

Si 1'éducation de base doit 8tre la plateforme de lancement
d'une vie d'apprentissage, alors la réalisation la plus.
achevée d'un enseignant est de rendre ses 4ldves autonomes.
Pourquoi donc l'enfant ne commencerait-il pas "par appren-—
dre & apprendre", écoles et enseignants utilisant dds le
début la curiocsité naturelle, ltimagination de l'enfant et
son goldt du diffiocile,

Le travall indépendant permet & 1'éldve d'exercer, parfois
avec plaisir, parfois avec un sentiment de frustration, son
pouvoir de chercher des informations, d'organiser des faité,
de maitriser des matériaux et, en général, de prendre la

responsabilité de son propre apprentissage, Cette entreprise .

ne devrait pas, sauf pour de rares ocas au lycde, s'intituler
"recherche", La recherche est une entreprise complexe qui

impligue une maturité et des compétences peu développdes chez

la plupart des éldves avant la mi~adolescence ou plus tard,
Un meilleur nom pour l'activité indépendante de 1'éldve se=-
ralt “investigation" : chercher, vérifier, approfondir 1&
ol son intér8t le mdne, vérifier certains faits et compém
tences, Clest 1'équivalent intellectuel d'un exercice physi-
.que. Personne ne peut le faire pour lui, il dolt le faire

lui-méme,

Ol peut 8tre mené ce genre de travail d'étude ? Certainement

pas 1ld ou on peut 8tre distrait, ol 1'environnement écrase
1'individu, comme dans des salles d'étude immenses, des au=- -
ditorium de mille places, ou des réfectoires vides. Tdéale-
ment i1l faudrait des espaces intimes j; des recoins indivi-
duels ou des alvéoles, au sol couvert de moquette, au pla-
fond bas, situds & ltécart du bruit de 1'école. Mais 1téldve,
peut aussi travailler a sa propre table, dans un carrel, &
une table dans le jardin de 1'école sous un chéne, dans un
coin de classe ou de bibliothéque, & une table de labora-
toire ou d'atelier, n'importe ou, 1la ou l'école permet &
l'enfant de se trouver un lieu bien & lui,
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Le carrel de l'élave peut 8tre a la bibliothéque, dans un
centre documentaire, dans une salle d'études, dans une clas-
se ou, iddéalement, dans plusieurs endroits de ce genre. Le
centre de documentation peut 8tre aménagé pour permettre aux
éldves de lire ou de travailler avec un minimum de distrac-
tion, On y trouvera des endroits appropriés pour le travail
par centres d'intérét, ainsi que des espaces spécialisés tels
que des laboratoires de lecture et d'écriture. Des maohines "_
pour l'enselgnement programmé,h ou desilivres, peuvent &tre uti-
1isés dans une partie de la bibliothdque, cloisonnde pour
donner une amblance plus intime, Méme la c¢lasse traditionnel-
le banalisée, peut offrir & l'enfant diverses possibilités
de poursuivre des téches individuelles,'dans un coin bilblio~

théque, devant un chevalet ou un établi,

Le travall indépendant commence 2a la maison, ol 1l'enfant,
par la pratique, apprend & faire de lui-méme beaucoup de 7
choses, telles que s'habiller, nouer ses chaussures, aller
aux toilettes, jouer, regarder des livres, comptexr et beaué

coup dltautres choses encore,

A 1'école maternelle, ce processus peut 8tre renforocé par un
énvironnement plus riche, Les Montessoriens et les "behaw - .-
viouristes” ont démontré que de trés jeunes enfants tirent
une immense satisfactisn de mécanismes d'auto-correction,
par lesquels ils peuvent apprendre, sans l'intervention d'un
adulte, & leur propre vitesse, En particulier, & la mater- —
nelle, les enfants doivent avoir 1# possibilité d'explorer
librement les matériaux, les peintures, les livres, les cu-
bes, ainsi que des diapositives et des courts métrages, On
ne doit pas non plus négliger les effets déducatifs des tex~
tures, couleurs et matériaux qui doiﬁent Yy abdnder, avec
gﬁﬂt. D'aprés de récentes recherches en psychologle, la vi-
gueur et ltaculté de l'intelligace d'un jeune enfant sont
dis, dﬁns une large mesure, a4 son expérience directe, la

plus riche possible, du monde physique.
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Le m8me processus peut se poursuivre & 1l'dcole primaife, 1'en-
fant de lui-méme décidant de fouiner dans le coin aux livres |
de sa classe, de jouer seul pendant la récréation, ou bian
de travailler dans un endroit aménage de fagon a facilitar
un projet personnel, L'apprentissage de la leoture & beau-'
coup d'importance durant ces premiéres années ; un enfant
peut acquérir cette connaissance de base plus rapidement en
utilisant des appareils comme des machines & éorire, des
lettres en papier de verre, des bandes et des oartes magné-
tiques.,

En avangant dans ses études, il poeut utiliser ces nouvelles
acquisitions pour des travaux indépendants. Il acquiert

aingsi upe confiance accrue dans l'ﬁtilisation du centre de
_'do¢umen£ation, ot il peut poursuivre 1'étude d'un projet,

Il peut suivre son propre rythme pour maftriser certains su-
. Jets en utilisant du matériel programmé, et il peut tester
1lui-m8me ses progrids, déterminer s'il doit approfondir un

peu plus et décider quel autre travail lui est encore ndoces~ -
saire. Une multitude de moyens audio=visuels peut entrer en
Jeu & ce stade 1 films en cassettes gur un sujet déterminé,
microfilums, bandes magnétiques et vidéo, cartes et g&lobes,
livres et autres imprimés, brojections de diapositives et
visionneuses pour films en bouches, En termes d'informati-
que on dirait qu'une approche par une méthode audlo=-visuelle
de recherche d'information, fondée sur une analyse systémi-
que, dohnerait a4 chaque matériel pédagogique un impact en-
core plus grand, |

Dés le premier oycle du secondaire, l'élave a besoin de ma-
tériel et d'agquipements plus spéolalisés pour son tremil
indépendant Tables de laboratoires pour les maths et les exp"'
expériences scientifiques, ordinateurs simples, matériel et
équipements pour les travaux artistiques, outils et machines
tout ceci peut 8tre mis A la disposition des éldves, sans
crainte, avec profit ‘et sans supervisaon continuelle par un
adulte,
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Pour presque tous les dléves, le lieu de travail individuel
doit 8tre alors le centre documentaire., En fait le "carrel",
~ou la cabine, peut servir dans ce centre, de moyen pour le
_travail de chaque éléve, durant tout le secondaire, Des em~
ploia du temps'établis individueliement aur un programme
commun ou sur des projets individuels, doivent 8tre 1'éiément
central de 1l'éducation de 1'éldve. Les équipements électro-
niques et le matériel programmé prennent une importance con-
sidérable, et évidemment un pefsonnel compétent ést nécessai-
re pour faire fonctionner d'aussi puissants outils, Idéale-
ment, 1'é1dve de 1'école secondaire devient encore plus rese
ponsable de sa propre éducation, Natureilement, des consells
aont indispensables, mais c'est l'autonomie qui ®evient la
norme, L'étude indépendante peut, durant cette période, com- . .
mencer & se rapp@ocher d'une véritable recherche, A mesure

que 1'éldve plus ou moins doué poursult un travail perasonnel
dans les sciences naturelles, les lettres ou les arts plas-
tiques. Certains éldves auront déja choisi leur domaine de
spdolalisation et pousseront, sans géne et avec profit, aussi
loin et aussi rapldement que possible leurs recherches dans
ces matidres. Pulsqu'il se peut que certains étudiants solent,
dés ce stade, déja trés motivés, ils doivent pouvoir consulter
.assidument livres et documents et se servir au maximun de ‘
matériel audio~-visuel : équipement de laboratoire ultra-mo-
derne, outlillage artistique, plus toute une gamme de docu~

ments et programmes enreglstrés.

L'aptitude au travail indépendant n'étant pas seulement un
moyen d'acquisition de connaissances, mais un des buts es-
sentiel de l'enseignement, l'étudiant a tout intérét 2 y
passer de plus en plus de temps, & mesure qu'il grandit, 8ti~
mulé’ et conseillé par des réunions régulidres.avec les ensei-
gnants, Le travail indépendant pourralt tréa bien occuper le
quart du temps de 1'éléve de 1l'école secondailre, plus parti-
culidrement la oli fonctionne l'enseignement par équipe.
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Le bui sous-~jacent a tout ceci consiste & ce que 1'éldve
s'engage dans sa propre éducafion, établissant lul-méme
ses objectifs, inventant ses propres méthodes, profitant
de ses propreé erreurs, Cette prise en charge permet de
réduire en grande partie les friotiones personnelles qui
compliquent trop souvent le proocessus déducatif. PlQtot que'
de sentir 1l'enseignant constamment derridre lui, 1l'éldve
peut avancer § son propre rythme, et relever le défi inhéf
rent & sa tlche et aux exigences d'aessiduité, de soin,
dtimagination qutelle comporte, L'éléve s'apergoit que la
responsabilité de sa réussite ne peut venir que de lui, Il
saif lorsqu'il réussi ou non, non pas parge qu'un adulte -
Juge de son travail, wails parce qu'un'?environneﬁent éen—
sible" le lui permet. Bien entendu, cecl n'est que l'idéal
auquel dolt tendre une organisation d'enseignement indivi-
dualisé, Mais quand on considére le genre d'environnement
que représentent nos écoles actuelles, cet idéal mérdte
qu'an en fasse un objectif,

J. Dialogue

Bien avant qu'un Président des Btats-Unis alt immortalisé
Mark Hopkins et son banc, le monde avait déji accepté. ce
mode d'instruction idéal que représente le grand mailtre

et son unique éléve : Aristote et Alexandre, Johnson et
Boswell, Anne Sullivan et Helen Keller, ou n'importe quel‘ 
gouvenir d'une maltresse d'école inoubliable.,

Toutes les tentatlves des enseignants et des parents, pdur;  

réduire les effectifs des classes, semblent préEhﬁﬁSEer
comme objeotif non-réalisable un enseignant par élave.

En fait, un régime constant de confrontation si intime
et s8i intense seralt aussi peu souhaltable que pratique,
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Ce serait comme sl on ne mangeait que des anchols ou des
bonbons, ou si on lisait exclusivement la Somms Théologl-
que : cl'est trop riohe, trop concentrd : tout simplement,
trop | Le dialogue exige beaucoup de la part de llengei-
gant, l'obligeant & 8tre sur le qui-vive quant aux nuances
et aux subtilités de chacun de ses nombreux éldves. Meis
i1 est également vrai que l'instruction, pour 8tre pleine~
ment efficace, a besoin de dialogue au bon moment.

L'enfant acquiert par ce genre de t&te 3 t8te, avant dlaly
ler & 1'école, ses connaissances les plus importantes. C'qst
1a plupart du temps avec sa mére, souvent avec son pére,

sa speur ou son frére, ou un camarade que le Jeune enfant
apprénd 4 parler, i manger, a s'habiller, & compter, tout

ce qﬁi ensemble constitue les acquisitions les plus imporw
tantes de sa vie. Sa mbre lul 1it et lui chante des chan-
sons, Son pére joue avec lui, lui montre comment lancer une
balle, monter a vélo, grimper dans un arbre. lLa propreté,!
les ¢ouleurs, les sentiments d'amour et de danger, les raﬁ—
ports personnels de toutes sortes - l'enfant les apprend &
1'aide d'un autre, On reconnait aujourd'hui, tardivement,‘
que l'enfant qui n'a pas reqgu toute l1tattention nécessaire
par exemple, 1'enfant vivant dans les taudis ou dans une
maison de correction - arrive a 1'école avec une prépara-~
tion-insuffisante pour un enseignement eollectif, Pour
palljier ces carences, des équipements spdéolalisés, ont été
congus 4 & la maternelle par exemple, un petit local oll un
enselgnant peut s'isoler avec un seul enfant.

Une foils & 1'école, de la maternelle & 1'école secondalre
et au-déla, 1'é1dve risque de ne se trouver en dialogue
direct avec son professeur que pour une petite partie seu-
lement de sa journde scolaire, Lorsqu'une éocole est organi-
sée pour l'enseignement par équipes, le s réunions particu-

liédres
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avec un ou plusieurs professeura &4 la fois, seront proba-
blement plus longues et plus fréquentes. Les exlgences de
la classe autonome tendent a limiter la disponibilité de

lt'enseignant pour les contacts individuels,

Dans un passé qul n'est pas encore entidrement révolu,
1tidée de rencontrer seul l'enseignant était souvent res-—
sentie avec inquidtude ("Jean, tu resteras un moment aprés
la classge”".,,, "Elle te surveille",,, Oh | Oh | la voila
pour voir ce que iu éderis"). A l'heure actuelle, les meil
leurs écoles ont a peu prés fait disparaftre cette attitu-
de. Au mieux, les rencontres entre enseignants et élaves
sont de véritables dialogues - une relation bi-direction-
nelle, ou chaoun y gagne en connaissanoé et compréhnension.
Clest surtout durant les dernidres anndes de la scolarité
que consells et recherches communes se substituent aux

exposés lorsqutéldve et professeur se rédunissent,

Une amblance intime est souvent indispensable pour profi-
ter au maximum des rencontres éldves/enseidgants., Un psy-
chiatre ne songerait pas & s'installer en plein milieu
d'une gare. Blen qu'on pulsse toujours organiser ce genre
de réunion, en rappe@gchant une chailse du bureau du profes-
seur, ou en en installant deux dans le poste de travail
individuel de 1'éléve, une école bien congue devrait com-
porter des lieux ol professeur et éldve peuvent se parler
en privé. Ces lieux seraient : de petites salles, un foyer,
un patio, ou un coln de lecture, des bureaux, un espace '
dang le centre documentaire ou le laboratoire, eot, au mi-

nimum, une table dans un coin de classe banalisée.

Le dialogue est, ou devrait 8tre, l'arr8te vive de ce
processus d'instruction, C'est 1a que'l'enaeignant, face
4 face avec 1'éldve en tant qu'individu, peut déceler les
qualités qul le distingue de tous les autres.
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51 l'enselgnant exploite cette occasion au maximum,
ses conegeils et son inspiration peuvent aider & orien-

ter tout le vécu scolaire de 1l'éléve.

Ces réunions sont parfois prévues a l'avance, a la
demande de 1l'une ou l'autre partie § mais les dialogues
les plus satisfaisants -~ les plus efficaces du point

de vue éducatif -~ peuvent 8tre imprévus et involontai-
res. L'éldve et 1l'enselgnant se rencontmnt au passage
d'une classe 4 une autre, ou dans un coin de la biblio-
thdque, ou par hasard en dehbrs de l'école. Aussi im-
portant qut2ilt solt, la relation d'une personne a l'au-
tre, au sein d'un grand groupe, peut souvent 8tre ex-
trémement bréve : par exemple un sourire approbateur
ou une question encourageante de l'enselgnant aprés
1'exposé dlun éléve ; l'arrét momentané prés de chaque

éleve lors d'un travall en groupe.

En général, le dialogue précéde et suit le travail in-
dividuel. L'ensgeignant fournit ce “queique chose!" qui
va faire démarrer la recherche de ltenfant, puis
"quelque chose'" pour le maintenir en marche et pour
emp8cher que son activité ne se disperse. A la mater-
nelle, la maftresse aide chague enfant séparément a
faire les noeuds de ses chaussures, a se servir des
couleurs, & faire fonctionner le tourne~disgue, a
"piger" des puzzles. Elle l'examinera individuellement
et décidera s'il est prdt pour le caloul et la lecture.
Si elle n'est pas trop débordée, elle lui montrera aus-
si beaucoup d'affection, l'écoutant, essuyant ses lar-

mes, sans parler des nez mouchés,,.

Au cours de l1l'école primaire et jusqu'a ce que l'enfant
ait environ 12 ans, l'engelgnant continue de travalller
de la méme manidre avecchaque éléve, s'assurant qu'il
oomprend les instructions pour des aotivités nouvelles,
et l'aidant dans le travail quli lui pose des difficultés.
Au niveau de l'école movenne, alors que les éléves en-

treprennent de pfus en plus
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de travaux indépendants, le dialogue éldve/enseignant
prend souvent la forme de réunions avant et aprés le
projet, et parfois en cours de route. L'enseignant

prend encore le temps de résoudre les difficultés de

chaque éldve et de le conseillier,

Pendant les années d'école moyenne*, et m8me plus t8t,
le dialogue individuel remplit aussi une fonotion mi-
neure de rattrapage, mails permet surtout & l'enseignant
de juger des progrve de 1'4ldve et de 1'inciter & de
nouveaux travaux indépendants.-Cela pour toute l'école
secondaire et Jusqu'a lluniversité, ol les rencontres
entre étudiants et professeurs sont rarement consacrées

au rattrapage.

Daps une école consacrée 4 l'encouragement au travaill
indépendant et au progrés individuel, une relation en=-
seignant-éléve typique pourrait passer par les Stapes
sulvantes. 1, au moment ou 1'éléve commence un nouveau
projet, l'enseighant discute avec lul des orientations
qu'il peut prendre, 1l'aide peut-8tre & en choisir une
et lul donne une idée du matériel disponible 2. a mi-
chemin, l'enseignant wvoudra peut &tre constater jusqu'a
guel point 1'éléve est cépable de travailler seul, et
pourra par conséquent l'intérroger, le guider si néces-
saire, ou tout simplement observer et écouter, ou bien,
1'éldve voudra contrbler ses propres progrds ou discu-
ter de ses difficultés., 3. le projet terminé, 1l'ensei-
gnant le juge avec 1'éléve, et ensemble 1ls préparent

les pochaines étapes ou de nouveaux projets,
4, Séminaires : petits groupes de discussion

Le petit groupe ou séminaire de 12 personnes ou moins,
pourrait bien s'avérer 8tre la taille de groupe de
travaill la plus importante de tout l'enseignement or-
ganisé, et celle la plus difficilement réalisable dans
les écoles de conception traditionnelle, Le travall in-

dépendant et les
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conversations individuelles entre un éldve et un ensei-
gnant peuvent toujours se caser dans quelque coin § les
grands groupes peuvent toujours se réunir dans le préaun
ou ltauditorium. Mais il faut une ocertaine imagination,
pour trouver des espaces convenant aux réunions de pe-
tits groupes d'éléves avec ou sans engeignants. Le terme
séminaire est utilisé ici dans le méme sens qu'a l'unl-
versité, son type dlactivité dtant identique.

De telles réunions paraissent de plus en plus impor-
tantes aux enseignants. Ainsgi, J. Lloyd Trump peut

écrire 3 "une discussion vrailment efficace, d'un bon con-
tenu, se développe mieux avec des g?oupes ne dépassant
pas une quinzaine de personnes", Le projet sur lt'Ins- -
truction de l'Association Nationale pour itEducation a

pu recommander : "Dans les écoles ol la olasse autonome
ést 1'unité de base, les enseignants devraient organiser
fréquement les éléves en groupes plus petits, de types

et d'effectifs différents"., Comment se falt-il qu'il y ait

un tel accord sur les avantages des petlits groupes 7

Les railisons en sont simples t ce sont celles pour lesquel-
les les enseignants ont lutté depuis si longtemps afin
d'obtenir une baisse des effectifs, Mais certaines décou-
vertes réocentes les font ressortir : la recherche contem-
poraine dans les sciences humaines démontre d'une fagon
frappante que le petit groupe fournit une occasion unique
pour le développement intellectuel, gréice aux stimulations
ot conflits dtun véritable dialogﬁe. Le groupe d'une dou-
zaine de personnes ou méme moins, blen dirigé, peut don-
ner a 1l'éléve une solide expérience pour ce qui est
d'écouter, de présenter ses idées aux aﬁtres et de se
frayer un chemin a travers des difficultés intellectuelQ
les et affectives, Dtune part, il n'y a pas de "fond de

la classe", d'autre part, les désapprobateurs silencieux
et les dominateurs suffisants peuvent évoluer, étant obli-
gés d'adapter leur contribution a un tel groupe.
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Pour les &tudiants qui y sont préts, les petlits groupes
fournissent lLe cadre d'un véritable effort intellectuel.

Parfols le groupe a un but essentiellement éducatif, et
itenseignant le oonstituera avec soin, selon un dénomi-
nateur commun de connaissances et d'intér8ts. En d'autres
occaslons, une douzaine d'enfants peuvent se réunir d'une
fagon moins formelle, pour tiavailler sur un quelconque
projet, pour échanger des iddes ou pour arriver 4 une
déoision.

Un petit groupe d'éléves travaillant ensembie, sans enw
~ seignant, présente certains avantages pédagogiques impos-
gibles & obtenir autrement. Les éldves, privés d'une
autorité & qui ils peuvent téujours demander l'arbi-
trage, se trouvent obligés de régoudre au sein méme du
groupe le conflit résultant de leurs réactions et de
leurs approches différentes des probidmes. I1 n'y a pas
de meilleure méthode pour que les éléves se rendent
compte intensément de certains postulats de la méthode
scientifique : les différaves individuelles dans la ma~
niére de voir, de déduire,nde conolure ou de Jjuger, En
travaillant seul, 1!'éldve ne se heurte pas & ces diver-
 gences, génantes, mais aussi stimulantes j aveo un en-
seignant ou dans un grand groupe, il n'y est pas con-
fronté directement. Dans un petit groupe, les éléves
oherchent & comprendre, non pas en acceptant ce qui est
présenté directement par l'un d'entre eux ou moins di-
rectement par un moyen audio-visue;,maia par un échange
1ibre avec d'autres éldves, c'est un processus souvent
frustrant, toujours compliqué, mais aussi parfois exal-

tant,

' Le petit groupe est surtout utile pour les échanges
d'idées, controverses, débats, prises de position, for-
mationg d'opinion. Quelque fois, il se préte aussi aux
communications unilatérales, soit de la part de l'en-
'saignant, soit d'un des éldves, Les diagrammes ci-des-

sus schématisent
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les diversea possibilités de rapports, avec ou sans
1'enaeignant; Dans lt'exemple C, l'enseignant se tient
sur le a8té et observe, Dans l'exemple B, le groupe est
"1livré a lui-m8me., Parfois, le professeur peut porter son
,aﬁtention sur 2 groupes d'une douzaine d'élédves ou plus.,
Ainsi, dans 1l'exemple A, il peut travailler directement
avec la moitié des enfants tandis que l'autre moitié
travaille seule.

Le séminaire peut utiliser avec profit tous les supports
que les enfants utilisent seuls : magnétophone, micro-
films, livres, graphiques, cartes, globes, eto... ainsi
que ceux employés pour des présentations & de plus grands
groupes, tels que projecteurs, rétroprojecteur, télé-
phone, tourne-disque, TV} diapos...

Le Jeune enfant a déjh souvent eu une expérience de
groupe d'une douzalne de personnes avant d'aller & 1'é-
cole, par exemple a l'école dﬁ dimanohe, et, ocertaine-
ment, lors des réunions de famille ou de f8tes d'anni-
versalre chez les voilsins. Puis, dés ses premiéres an-
nées scolaires, il s'est trouvé dans un groupe mis en
place par l'enseignant dans un but particulier, tel
qu'un groupe de lecture, organisd sulvant le degré de
préparation et d'aptitude. Le'tempauﬁébaé dans ces
petits groupes augmente duraniy les anndes d'école pri-

- maire, époque ou les enfants éoquiérent les discipli-
nes fondamentales et il est alors particulidrement
important de les répartir en groupes susceptibles de
-recevoir alsément un enseignement. Dans une éocole orga-
nisée pour 1'enseignement en équipe, les éldves peuvent
‘passer jusqu'a la moitié de leur temps dans ces groupes j
dans les classes traditionnelles, beaucoup moins. Cette
proportion demeure relativement constante.pendant 1'é-
cole primaire, les petits groupea passant de plus en
rlus de temps & discuter, & travalller ensemble sur

des projets communs,
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Dans bien des cas, cette relation étmite : un enseignant.
une douzaine d'éléves, peut 8tre le pivot de 1'ensei-
gnement, &4 1'école secondaire ler et 2&me cycle, Ltéldve
en travaillant avec quelques camarades, s'engage active-
ment dans 1'échange, l'examen d'idées et de concepts. Le
professeur est moins en évidence, mais toujours disponi-
ble pour guider et donner la direction., Les séminaires
peuvent prendre plusieurs formes : le groupe de discus-
sion-participation, 1'équipe de laboratoire, le groupe
d'étude & la biblioth®que et les petits groupes réunis
autour de toutes sortes de projets. Lea place occupéde par
le séminaire dans l'enseignement universitaire et post

universitaire est bien évidemment trés importante,
5. exposég,COnférences,cours magistraux.

L'usage, dans un but éducatif, de groupe de plus de
trente;, et méme allant jusqu'a la centaine, repose sur
deux arguments principaux : d'une part la démonstration
qui peut &@tre faite devant un grand groupe est plus éco-
nomique puisqu'elle utilise des techniques couteuses que
ne saurait justifier une classe conveﬁtionnelle, et celn
pour un beaucoup plus grand nombre d'éldves, Second argu-
ment, encore plus convaincant : l'usage de grands groupes,
lorsque cela est possible, lihére d'autant les éldves et
les enseignants afin qu'ils se consacrent au travail in~
dépendant ol & 1'étude en petit groupe. L'enseignement

en grand groupe posséde ses propres vertus, mémes si
elles sont treés limitées. La principale consiste en ce
qu'elle permet & d'autres modes d'instruction de st'épa-

nouir.

Aujourd'hui, les avocats de l'enseignement en grands
groupes ont & forcer un véritable barrage de préjugés

et d'incompréhension. Il est

35



difficile de convaincre les enseignants et les parents,
que le terme grand groupe n'est pas synonyme de grande
classe, que ce n'est pas une mesure économique réaction-
naire, opposée &4 la aoyance de chacun aux petites classes,
que ce n'est pas une nouvelle version du systéme du
19&me aiéclg,qui robotisait 500 éléves en les commandant
comme des militaires. Aprds avoir convaincu, ces mémes
avocats doivent s'efforcer d'empécher leurs disciples
trop empressés d'abuser des grands groupes.

Lg pédagogie des grands groupes est la plupart du temps
purement unidirectionnelle, En plus du théltre, de la
mﬁsique etC.s., c'est une méthode efficace pour attein-
dre beaucoup d'étudiants d'un seul coup. L'enseignant
parle : les éléoves écoutent, Bien utilisé, cela suppose
‘uﬁe information importante et utile pour tout un groupe
d1é1dves. Cela suppose que ce groupe d!'éldves est prét

a4 utiliser cette information. Une bonne école ne regrou-
pera pas des douzaines ou des centaines d!éldves pour
'uﬁ cours ou une démonstration, sans s'assurer au préala-
ble qu'ils ont appris a écouter et & prendre des notes.
Et conséquence la plus importante : les grands groupes
devraient stimuler 1t'étudiant, indiquer des directions
pour un travail personnel ultérieur ou une discussion ou
la constitution d'un petit groupe de travail. Ce qui
pfécéde et ce qui suit détermine la valeur du cours ou

‘de la démonstration.

Evidemment un grand groupe a besoin d'espace intérieur

. ou extérieur, mais 11 n'est pas nécessalre que cet
espace soit réservé & lui seul. Ltécole bien congue
pbsséde de grands espaces qui peuvent &tre utilisés pour
des activités varides de grands groupes'et gui peuvent
aussl &tre facllement diviséds en de nombreux espaces

plus petitis.

En matidre d'éducation, bon nombre des ressources prin-

cipales de la technologis moderne ntentrent plelnement

en jeu que lorsqu'elles sont appliguées a de grands

- groupes, Certaines techniques, intégrées & un systédme a6

de télévision, de films, y compris les 16mm, diaposi-



tives, radio, électrophone, magnétoscope, permettent
méme de faire ces cours ou ces démonstrations sans en-
seignant, De plus, les progrés technologiquea‘ouvriront
éventuellement la voie A la décentralisation de 1l'ins-
truction "en bofte", Certains éducateurs, & la pointe du
progrés en ce domaine, prévoient un abandon progressif
des rassemblements de centaines d'étudiants en:un méme
lieu, pour une dissémination de 1l'instruotion sur des
milliers de petlits écrans individuels, chaque dudiant
disposant d'un choix bien diversifié., Une vaste diffu-
sion de ces moyens ne sera pas réalisde avant une bonne
dizaine-d'anndes et en attendant les écoles peuvent cer-
tainement bénéficier d'équipements appropriés a 1'ins-
truotion en-grands groupes,

L'enseignant "présent" lul aussi lorsqu'il fait un cours
devant un vaste auditoire, peut se servir de toutes sOre
teg de matériel : projecteur, diapositives, microphone,
téléphone pour les appels en circuit ouvert pendant la
conférence. Il peut aussi utiliser un cirouit fermé de
T.ﬁ. afin de présenter une expérience & son auditoire.
‘Leé techniques & venir nous permettent déjd de contester
la rdgle générale voulant que les grands groupes se 1i-~
mitent & une communication unilatérale, car actuellement
i1 est techniquement possible d'installer des systémes

© automatiques rétro-actif, avec des contrfles au sidge

de chaque éldve, par lesquels on peut répondre aux
questions, Toubefois, la valeur éducative de cos systémes

reste & prouver.

Le'jeune enfant s'est souvent trouvé au milieu de grands
groupes avant m8me d'aller a 1'école : au ecinéma, au
cirque, a4 1'église, au restaurant, & diverses occasions
de la vie collective, (naturellement une grande partie
de ce qu'il apprend provient de son propre petit groupe

. sltué au sein du plus grand)., Au jardin d'enfants et i

la maternelle, deux professeurs peuvent réunir leur
classe pbur des promenades, des films, pour recevoir des
conférenckrs ou des artistes de passage, pour 1'éduca-

tion physique, Parfols le personnel et les élédves peuvent
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se réunir tous ensemble, Dans les premlidres amnées de

la scolarité, fort peu de temps se passe en grands
groupes, Lorsque ltenfant entre & ltécole primaire, sa

participation & de tels groupes s'accroit au fur et a
mesure que sa capacité d'attention augmente,

‘Au CES, le grand groupe peut remplir une trés importante

fonotion péddagogique, particulidrement dans les. écoles
organisées pour ltenseignement en équipes, Presque tou-
Jours, comme nous l'avons fait remarquer, le cours, la
démonstration fits & de grands groupes sont congus pour
stimuler un auditoire essentiéllement passif, Les fruits
recueillis sont le résultat d'une bonne préparation et
de l'exploitation des résuitats. Cette pédagogie convient
parfols mieux & certaines matidres, pas & d'autres, Les
dducateurs ont aussi remarqué que les grands groupes '
étaient parfols préférables pour le d éveloppement de
certaines dextérités, en partioculier la daotylographie.

Aprés 18 ans, les étudiants tirent bénéfice d'une aﬁg—
mentation sensible des cours ou conférences faites &

S un graﬁd auditoire. L'utilisation des cours télévisés

devient plus importanta. Un intérét acoru se manifeste
pour le potentiel que représente des cours sur bandes

- magnétiques, enregistrés par de grands savants ou ar-

tistes, r8le technologique paralldle a celuil joué dans
les universités anglaises par les conférenciers tempo-
raires. En fait, avec l'arrivée des bandes vidéo & bon
marché, échangeables, et des télécommunications inter-
nationales par satellites, les possibilitds de faire en-
trer a 1técole peuples et évdnements du monde entier

augmentent,
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Troisidme chapitre

 Le BAtiment Scolaire



A S o AT

Ce dernier chapitre concerne la conception des espaces destinés aux

" modalités d'enseignement et d'apprentissage déja présentées, et les

relations possibles entre ces espaces, au sein d'un bAtiment scolaire.
Nous espérons aussl indiguer comment, par l'utilisation imaginative de
matériaux, mobilier, dquipements, couleur et éclairage, l'environnement

total peut 8tre mis en valeur.

Les dessins des pageé qui suivent ne sont nullement des plans d'éta-
blissements réels. Le lecteur ne doit pas 8tre consterné par l'absence
de sorties de secours, de toileti{es ou de chaufferies. Il ne s'éton~-
nera pas de ne voir ni gymnase ni réfectoire, Enfin il ne dolt pas non

plus eséayer d'adapter ces esqulsses aux contraintes d'un systéme cons-

tructif quelconque, ou aux problémes fonciers de centre ville, aux

budgets ou aux réglements précis de construction scolaire,

Notre intention est de résumer la pensée la plus avancéo sur 1'envi-
ronnement requis pour 1'apprentissage et non de fournir un guide de

construction scolare.

Ce livre suppose qu'il est d'une certailne utilité d'envisager avec
libertdé el audace les problémes d!'éducation, les solutions les plus
prometteuses et leurs implications architecturales. Peut-&tre une vue

d'ensemble de ce que peut et doit &tre un bAtiment scolaire, pour

‘faciliter une éducation de qualité de tous les enfants, pourra-t-elle
‘lever les blocages, qui, maintenant, rendent une telle école impro-

.bable ou impossible. "C'est dans les réves" a écrit Yeats*"que commence

la responsabilitév,

Ltesprit gui anime ces prqjéts est 1l'esprit d'innovation ; ils in-
sistent sur la souplesse, la varidété, la mobilité, la réceptivité
pédagogique et par dessus tout sur l'ouverture dlesprit, aussi bilen
vis-a-vis de 1'&tre humain, que de l'archiltecture. Ce sont des envi-
ronnements destinds & recevoir et 2 encourager l'innovation permanente
chez les éléves, les enseignants et les administrateurs, Dans les
écoles congues suivant ces lignes de foroce, les enseignants ne tra-—
vailleront pas isoléds derridre des portes fermées. Ils se trouveront

plut8t dans un cadre coopératif, bourdonnant méme, ou l'enthousiasme,

¥ ndt poéte Irlandais 20&me sidocle

4o

S T R A e S N T Y ST RS S

T AT P I S g Sy M S G e R N P TS Ly Al e el ) s




1'énergie, les dons individuels, sans cesse mis en oeuvre, offrent
une éxpérience plus enrichissante et plus satisfaisaﬁte_que ne peut
fournir aucun enseignant tout seul. Les barriédres habituelles entre
éléves et enseignants, enseignants et colldgues, enseignants et
administration, sont toutes battues en bré&éche, par la conception de
base de 1'école, Visibilité, bonne entente, indépendance, échanges
continuels sont les comportements naturels promis.par un tel milieu.
"Lea éléves. voyant constamment les ensegnants au travail, actifs,
occupés, un peu de cette ambiance déteindra forcément sur eux, et
vice versa, ‘ ]
‘Un environnement de ce genre semble-t-il entidrement irrdaliste,
sans rapport avec les faits de 1la vie scolalre ? Que dire des pro-
'blimes de discipline qui ont découragé tant d'enseignants et de
direqteurs, de l'expdérience dans et hors 1l'école quli a rebyté tant
-déléves'et d'enseignants ? Certes, ces donditions sont ooufantes,
surtout dans les ghettos urbains, et leurs victimes-enfants ou
adultes - peuvent réagir de fagon négative A ce nouveau genre d'école,
et m8me miner la réaction enthousiaste d'autres enseignants et

élavas,

-I1 faut aussi admettre que clest une école pour des éldves, ensei- -
gnants et administrateurs, essentiellement équilibrés. Tl ntest pas
prévy d'y compenser des déficiences graves, d'y réparer des cerveaux
sériéusement endommagés, ou de susciter une imagination novatrice

chez un enseignant ddémoralisé¢., Mais di. des pédagogues doivent saisir.
les qccasions passionnantes qui se présentent actuéllement, alors

des projets comme ceuk—ci, pour une &école de l'avenir, doivent exister,
m8me si ce n'est qu'd 1'dtat dlessai, d'hypothése, d'objet de eritique,

d'approfondissement et d'amélioration,
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L‘école maternelle

chance de vivre dans une ville qui offre des écoles maternelles, la
'pédagogie pratiquée est probablement basée sur des idées dépassées

. directlons. Des pédagogues essaient au moyen de programmes comme

| fournir une expérience soclale et sensorielle quil stimulera- plus tard
‘ 1'apprentissage. Un certain nombre de pProjets pédagogiques souligne

.. vraiment & s'occuper d'enfants de 4 ou 5 ans doit se préparer a

Plus de la moitié de la croissance de l'intelligence dt'un ehfant est
: -4
achevé avant gu'il n'entre 2 1'écolo¥ Aujourd'thui, méme s'11 a la

quant & ce que le trds jeune enfant peut et veut apprendre.

Mais la demande de transformation est forte et vient de plusieurs

"Head- Start"42) d'intervenir plus 8% dans la vie des enfants et de

le bgsoin des enfants d'un travail soolaire basé sur 1'acqu15 dus &
la té1lévision et & la varidtd ot & 13 riochesse de la vie quotidienne
des olasses moyennes., Des dtudes du potentiel humain avancent et les

wvieilles mesures d'aptitudes et d'intelligence sont balayées. Jérdme
Bruner dit de ces découvertes récentes, littéralement, 'nous avons
Ppris un ours par la queue" (nous avonsg été entrainés beaucoup rlus

. loin que prévu).

Il faudra encore beaucoup de recherches pour prescrire une formule_

' indiscutable pour 1l'organisation de 1'enseignement pré-scolaire., Néan-

moins, certaines choses sont cla}res. D'une part une écecle cherchant

by

- offrir un choix trés étendu d'expdriences diverses et dolt &tre trés

sensible a la gamme des différences individuelles, bien que ces

. différences s'accentuent encore plus dans le primaire,
4 1 - ndt 6 ans

#* 2 -'enseignement préséolaire, exceptionneliement .financé par le gou-

vernement fédéral, afin de compenser les lacunes du milieu

socio-culturel,
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D'autre part la formule standard d!'école maternelle - si novatrice

et ogde A ses débuts et encore loin d'étre universellement acceptée =
doit 8tre sérieusement revisde, Puisque les enfants sont si différents
dans leurs développement et leurs attentes, les olasses pré-scolaires
(ou maternelles) doivent tenir compte de ces‘différences. Les Jjeux
libres proposés doivent &tre plus riches et variés pour les enfants
Qui n'en ont que peu chez eux., De méme, 1l'école doit fournir une.
instruction scolaire, considérde encore récemment comme prématurée,

by

pour des enfants archipréts a apprendre 4 lire, écrire et compter,
En géneral il semble que les dpoles pmbliques accepteront des en-

fants plus jeunes qu'auparavant ; sans doute sous 1'inf1uence du

programme "anti-pauvreté" pourront-elles supplanter les écoles mater-

pev
nellesr}f ce qu'on appelle ordlnairement garderies et centres de
loisirs. '

_hd:suite



Une école pré-élémentaire comme celle dessinde sur la page cl-contre,
exlstera rarement toute seule et construite & neuf, sauf peut-&tre.
dans un centre de recherche ou plutdt dans une école d'application.
Dans une collectivité riche ou bien subventionnée, elle pourrait-étfe
1'annexe de 1l'école primaire, dans d'autres, elle pourralt se trouver
au sous-sol d'une église ou dans un ancien magasin renové.

Si les écoles doivent 8tre sans classes par niveau d'4ge, si les en-
fants doivent vraiment progresser chacun & leur propre rythme et en
tenant compte des différences individuelles, 1l faut évidemment com-
merncer par le commencement. Une fagon de briser le calendrier scolaire
ot le traditionnel Ypas de 1l'oie" de 1l'emploi du temps, consiste &
supprimer 1l'fge minimum & l'entrée., Une astuce simple est d'accueillir
chaque onfant le premier du mois suivant son quatridme anniversaire.
De petits groupes d'enfants entreront done régulidrement & 1'école
tous les mois. Ce procéddé est plus facile pour l'enfant et l'ensei-

'~ gnant, que celui réglé de manidre rigide sur la date de nailssance et

la rentrée générale des classes.

L'école présentde ici Ffonctionne sur ces bases et pour déterminer le
' degré de dévemoppément social, affectif et intellectuel dea enfants,

un centre de tests en awst un des 4éldments essentiels.

Ce centre resseuble lui~m8me & une petite maternelle, dirigé par un
enseignant et une aide, 6ﬁ environ 12 enfants a la fois sont occupés
avec de la peinture, des jeux de constructions, des jouets éducatifs
et divers travaux de graphisme, L'espace triangulailre contigu est la
salle d'observation oll derridre une glace sans tain, 1'équipe d'enw
seignants en observant les enfants peut voir ol 11s en sont par rapport

au programme de 1l'école.

A gauche du plan se trouvent 1es aires principales d'enseignement, oll
temps d'observation

les enfants sont dirigés aprés ce V', Ltaire en haut & gauche, la-

salle A, regoit les petits les moins milrs. Elle correspond & ce qui est

maintenant une bonne classe maternelle avec beaucoup de possibilités
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d'utiliser ses muscles, avec des jouets & manipuler, des puzzles, des
cubesg, camions, tracteurs j; un coin pour jouer & la maison ; des espaces
pour les travaux manuels, le chant et la danse. Juste en dessous, l'aire
des moyens, salle B offre des activitdéds plus "savantes", dont un bon
nombre centrdes sur la préparation & la lecture. Il y a une grande

- richesse de livres, albums et autres, et aussi deg vitrines "scientiw

figues", montrant de petits animaux, des problémes & résoudre, des

projets de travail, des aquarium et des plantes. Cette aire (salle B)
disposera de moyens audlovisuels simples, dtenregistrement de bandes et
de disques, de projecteurs et rétroprojecteurs. Derridre un écran, sur

un cate, comme on voit sur le dessin, quelques postes de dactylographie.

Entre ces deux alres dl'enscignement, le schéma montre une petite aire
de projection, marquée "Théaterette", Lol des panneaux coulissants
abritent une petite assistance pour regarder toutes sortes d'images et
d'engsembles documentaires (par projectlion de llarriére de 1'ecran).

Parfois les enfants auront un spectacle multi~vision trés étudié, d'au-

. tres fols de simples projections de diapositives. L'esquisse page Ll

- monftre le fonctionnement possible d'une telle petite salle de spectacled.

Tout autour de cette dcole maternelle se trouvent des espaces exté-
rieurs prolongeaﬁt ceux de 1l'intérieur. En prolongation de la salle de
teats, on voit par exemple un petit terrain de Jeux. Comme indiqué sur |
le dessin, 11 contient la maquette grandeur d'un avion, dans lequel les
enfants peuvent jouer & "faire semblant", des tunnels, du sable, et une
tente suspendue d'une structure géodésique. A l'extérieur de la salle A
se trouvent des équipements pour les plus petits, avec un grand et tyeau
bac & sable. L'esquisse suggére une ambiance de "ferme", avec une va-~
riété d'animaux qué les enfants apprendront & soigner, Pour les plus
grands, l'espace extérieur offre des activités plus complidudes : des
stiuctures que les enfants transformeront au gré de leur imagination

et des oubes modulaires & partir desquels les enfants peuvent construire
. tout ce qu'ils veulent : une grotte pour se¢ cacher, un c¢lub, un sous-

marin, une volture de ponpiers,
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Aujourdthul il est devenu évident que l'enseignement
primaire tel qu'il a 6té congu Jusqu'a meintenant, ne
donne pas satisfaction, Tout récemment, par exemple, une
étude importante a montré gue l'avance prise par des en-
fants grice aux programmes pré-scolalres "Head Start" a
été rapidement effacée & 1'école primaire traditionnelle.
Dans le primaire, l'enfant maftrise - ou doit maitriser -
les outils de base essentiels & toute éducation ultérieure.
Les écoles primaires doivent donc trouver les meilleurs
moyens pour enseigner les 3 R¥, mals doivent aussil cessayer
de conserver ot d'encourager ce faisant, la curiosité
naturelle, le dynamilsme et 1l'imagination de l'enfant,

Les caractéristiques de 1'école primaire montrée: pages
48-49 sont flexibilité, diversité, accessibilité.

La FLEXTIBILITE, obtenue par des dispositifs de division
de l'espace, permet aux enselgnants ot dire@teurs_d'orga-
niser l'enseignement comme ils le veulent et d'en détermi~
ner et modifier le cadre en conséquence, de la classe auto-
nome & des arrangements souples, susceptibles d'éire tréns—
formés sur le champ.

Mais le schéma montré ici, va au deld de la facilité de
diviser un espace en multiples d'un module de constructilon.
Contrairement & 1'école traditionnelle avec sa monotonie ho-
‘mogénéisée de hautours sous plafond constantes, ce schéma
fournit une gamme d'environnements approprids i différents
usages.

. la diversitéd dans 1l'échelle des espaces disponibles, per-
met en jouant sur les trois dimensions,.dé choisir un énviroh—
nement architectural approprié & chaque activité : un grand
espace haut sous plafond pour grands groupes ou une activité

physique intense §; des espaces moyens proches de la classe

¥ de l'anglais "Reading, Writing, Arithmetic"
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traditionnelle ; de petites alveoles intimes, basses gous

plafond, appropriées au travail individuel ou "tutorial®
(dialogue aveo un professeur), enfin, dea espaces adequatés
et bien ocongus oili des enseignants peuvent s'entretenir, ‘
s'organiser, travailler, ou simplemenﬁ'se détendre. La con-
" ception architecturale doit perméttre en effet une grande
variété de volumes dans chague aire d'enseignement,

ACCESSIBILITE, dans ce projet, signifie essentiellement
que les moyens d'instruction sont facilement dlgponiblen
qu'enselgnants et éldves peuvent demander le matdriel dont
ils ont besoin, rapidement, avec un minimum de bureauqratie.
paperasse et difficulté., La gamme proposée est vaste : de
la possibilité pour un enfant de disouter avec un ensaignant
quend il en a le plus besoin, Jusquta celle pour l'enaeignant
d'utiliser la TV a 1'instant méme oit 11 le veut,

Chacune des quatre grappes composant cette école est iden-
tique en struofure : une zone oentrale 4 plafond haut en-
tourée de quatre zones de hauteur moyenne et de quatre petites
alvéoles plus intimes. Les qpatre graﬁpes entourent 1& bilio~-
théque centrale, avec les aires de travall des enseignants
éervant de pont entre chaque grappe et la bibliothéque: Le
schéma montre une solution transitoire entre les classes éu-
- tonomes traditionnelles et un plan compldtement ouvert. Le
but n'est pas de suggérer qu'une école fournirait ou devrait
fournir, une progression semblablq’dans le cours d'une soco-
larité, mais plutét, que gréce a 6ette conception flexible,
l'école pourrait évoluer, du premier stade conventionnel J
4 grappes comprenant chacune des classes autonomes, & un plan

complétement ouvert comme dans le dessin n°® 4,
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La grappe & gauche du plan est congue pour un e nseignement
traditionnel, avec quatre classes autonomes enfermées entre
quatre murs. Plus a droite, dans la deuxidme grappe, on
trouve des ocloisons amoviblés entre les différentes aires
d'enselgnement, de sorte qué les activités de la classe peu-
vent se déplacer aisément, déborder jusqu'a l'espace central,
ot de 18, 4 n'importe quelle autre aire, '

La troisiéme grappe montré un arrangement_ﬁlus souple de
cloisons mobiles et une organisation de l'enseignement plus
coopératif. Ioi un éléve pourrait se déplacer plus facile-
ment d'un groupe 4 un autre, selon son niveau dans une ma-
V_tiére, ou selon ses propres besoins scolaires ou persgnnels,
Ces cloisons permettent de réunir dans l'espace central deux
ou trois classes pour un exgosé ou une démonstration., En méme
temps, cet arrangement 1aisée de plus petits espaces pour des
groupes d'élévégwg‘d'autres’travaux,

La quatrieme grappe, enfiq, montre la fluiditdé et la flexi-
bhilité poussées au plus haut degré, Il n'y a pas de murs fixes
ni méme de cloisons mobiles ; tout 1l'espace est ouvert pour
faciliter la permutation des enseignants, des dlaves et du
matdériel pédagogique, Des édrans 1légers créent & volonté de
petits espaces, L'insonorisation totale n'est pas nécessaire ;
une diminution générale du nieau sonore est obtenue par 1l'uti-
1isation de la moquette, les distances entre les groupes, 1é
forme et la texture des plafonds. B

Les plans sulvants donnent une perspective élargie de cette
quatriéme grappe, et du centre documentaire indispensable, ol
1ton trouve toute une gamme d'équipements mécaniques et élec-
troniques simples, ainsi que des documents impriwés et des
matériaux programmés divers. Beaucocup d'éducateurs évoluds es-
timent que cette quatridme grappe représente 1l'environnement
- 1déal pour individualiser 1'instruction de chaque enfant et pour
tirer le meilleur parti du matériel pédégogique et des capaci-
tés varides des enseignants. Enseigner dans cet espace ouvert,
suppose un degré élevé de coopération et de oconcertation. Cela
devient vraiment un travail d'éguipe., Les enseignants utilisent
leur centre de travail de diverses fagons pour se réunir en

dquipe, ou entre équipes de temps & autres, pour évaluer et

préparer leur travail, pour concevolir du matériel¥ pédagogique

4R

pour recevoir les parents d'éléves.
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L'école moyenne (CES)

Vers 9-10 ans,-les enfants passeront de 1'école primaire &
1'école moyenne. Vers 1960, cette alternative commengailt &
apparaitre dans tout le pays, en remplacement du secondaire tra-
ditionnel (Junior High School) pour plusieurs raisons : sociales,
éducatives, et parfois_simplement‘ldcales. Uhé école moyenne ,
comme celle illustrée ici, peut englober 3 ou 4 classes sortant
" des dernidres classes élémentaires. On admet en général que les

Jeunes d'aujourdthui murissent plus-vite que leurs parents. Bilen
avant‘1j ans (teen agers), ils semblent préts pour des activités
scolaires plus riches ou plus denses que celles fournies par le
systédme traditionnel. Théoriﬁuement, un enfant de moins de 13

ans (pré teen ager), aprds 4 ou 5 ans d'école, doit &tre capa-
-ble de maitriser les disciplines de base et on peut albrs espérer
lui faire affronter des problémes de plus en plus complexes.,

| Le schéma suggére en qﬁelques traite, un environnement congu

pour faire face aux différents besoins et capacitds de cette

classe d'ége, Il propose un net changement de rythme et de sophis-

tication par rapport & 1'école primaife'; pourtant i1l est trés
différent des compartiments rigides du secondaire traditionnel
qui aﬁtrbp souvent exposé le jeune dldve & une copile délavée du‘
~ lycée. Dans le schéma ci~dessus montré & plus grande édchelle sur

‘les 2 pages suivantes, 1'écoie‘inaugure une départementalisation‘
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~ en regroupant plusieurs disciplines apparentees dans de grandes
’zones ressemblant 4 de vastes atellers. Au. centre, litralement

aussi bien que fonctlonnellement,se trouve la bibliothéque (ou

'.-qentre des ressources d'apprentissage) oh‘chaque enfant pourrait

‘disposer d'un coin détude et rangement. Plus l'enfant avance dans
1'dcole plus ses forces et sa confianceg augmentent, et plus il

se sort en toute liberté de la bibliothdque et de ses possibilités
: diverses. | '

~ On voit dans 'le coin supérieur gauche, un atelier pour 1l!'expres-
. sion creatrioe, les travaux manuels et les arts ménagers. Chaque
espdge découle du précédent aveé un minimum de murs de séparation,
L!aire-de‘travail au milieu du plan est réservée aux enseignants.
Seul l'outillage électrigue bruyant est iso0lé ; les petites pidces
éntourant l'atelier servent avant  tout de dépot, De petits groupes
q‘étﬁdiants peuvent aussi y dessiner et y réaliser des projets.
Les grands dessins page 6Q'ef 61 montrent l'atelier de travaux
artistiques et manuels en plus. grand détail, L'idée centrale en
est l'unité des arts plastiques. La conception architecturale.
réduit les cloisonnements traditionnels ¥y compris ceux entre l'art

pur et la formation professionnelle. Dans le méme esprit, elle
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cherche a supprimer la viellle opposition entre le trayall artis-
tique délicagfpour filles, et ie travail manuel grossiler, pour gar-
gons., Aingi, une école moyenne ouverte il y a 3 ans a Anmory,
Mississipi, a précisément un seul atelier de travaux manuels et
artistiqueg,de technologie et d'art ménager. :
En dessous de l'atelier d'art, i1l y en a un autre intitulé
"Sciences et Maths", Ici, une fois de plus, le but était de rap-
procher, matériellement, des matidres déji proches intellectuel-
lement, Le plan montre 3 espaces de laboratoires entourant un
dépot et une salle de préparation ; & c8té la salle de travail
- pour une équipe de 8 enseignants, ceux des maths et des sciences
‘réunis, contre la zone centrale, de petites pléces pour séminaires.
Chacun des 3 laboratolres peut &tre utilisé indifféremment pour
~les maths ou pour les sclences. Le projet suppose qu'il n'y a pas
de séparation arbitraire entre les matiéres ou les espaces ; des
petits groupeg peuvent cirouler d'un labo & un autre, en fdnction

du nombre d'étudiants et des projets pluridisciplinaires en cours,

" . Ces laboratoires doivent &tre mobilles et flexibles. Tous les meu-

bleqkt tout 1l'équipement, les points d'eau mlis & part, sont mobiles.
Les petits bureaux attenant aux laboratoires sont réservés aux

éléves qui travaillent & des projets individuels & long terme.

'i'Le‘bureau, prés du laboratoire de gauche, ocontient des cages pour

‘animaux. Il et équipé pour le branchement de divers déquipements.
. Dans le bureau de droite se trouve 1'ordinateur et d'autres dis-
positifs de traitement de données., L'endrolit prds du laboratoire
central, en bas du dessin est réservé aux éldves construisant des
‘moddles de structures géométriques et chimiques. |

A droite de l'atelier de sciences, le schéma montre un atelier
de "communication" : anglais, langues étrangéres, lecture et
expression orale. Les zones centrales sont entourées par de petites,
' aux aménagements spécifiques : écouter, se réunir, passer des
examens, participer & des séminaires et enregistrer? Tout prés on
enseligne lea dactylographie, acquisition presque essentielle, facile
A apprendre avec un enselgnement court et pour iaquelle les pré-
adolescents semblent &tre parficuliérement doués. La salle de dac-
tylographie est équipde de matériel audio visuel pour 1'ensei-

gnement en grands groupés. Il y a aussi des cabines dans lesguelles
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les éléves peuvent s'isoler pour la frappe(des dissertations,
Dans le coin supérkur droit du schéma, se trouvent deux zones
' ma}quées "Forum des lettres" ot "Forum des langues", Ce sont des
espaces trds flexibles destinds & des groupes de tailles diverses,
L'amphithdéAtre de langues est a gradiﬁs, avec prise de son &
chaque place. Des cloisons mobiles peuvent le diviser an quatre
espaces distincts chacun pour 14 étudiants, Des prises pour con-
soles audio-visuelles se trouvent dans chaque espace, Si 1l'on
replie les cloisons on obtient une salle polyvalente pour débats
ou conférences, Le "Forum lettres" est divisible en quatre de la
méme manidre, ouvert, il forme un petit thédtre en rond ou un
centre de conférences, Les sieges pivot¥ent sur eux-memqs, ce qui
'permet aprés une conférence generale de se séparer en qqatre
grpupes de travail,.’ . {

Le centre bibliothéque-mediatheque est au coeur du bﬁtlment phy-
siquement et moralement. Tl est situé de fagon & ce que les éléves
‘y passent naturellement plusieurs foils par jour,en entrant, en sor-
'taﬁt ou en se déplaganti l'intérieuf'de 1'école : livresq, Jjournaux,
matérlel éleotronique ou audio-visuel, dictionnaires, expositions
tout ce que la bibliothéque offre doit 8tre mis & la vu%, invitant
les éldves a s'en servir, C'est un supermarché de l'espnit.

Il faut remarquer les installations diverses, notammenq les cap-
re%s que les étudiants peuvent employer comme QG d'étude indépen~
dante.

Une atmosphere de foyer ou de bureau particulier est créde dans
la ‘bibliothéque, par l!'emplol de matériaux et tissus chauds et
confeortables, sur les murs et sols, les fauteulls et leé tables
sont arrangés en un plan paysagé plein d'imprdévus.

Des surfaces d'expositions, dans la bibliothéque, font de 1'dcole
un lieu de rencontre des mellleurs travaux manuels ou intellec-~
tuéls dtajlleurs, ainsi que des travaux rdéalisés par les éldves
de 1l'école eux-mémes. .

Les actualités télévisées'peuvent y 8tre transformées en un en-
seignement, si 1'on emploie des moyens auxiliaires pour dégager
1a'signification des événements. L'école ne doit pas 8tre un
endroit coupé des événements extérieurs : par 1l'électronique,

elle doit &tre branchée sur la communauté mondiale.,
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L‘Ecole Secondaire

Le lycée américain se trouve c0nfronté a des problemes maJeurs -
de programmes, d'organisatlon, de "1ogistique" dus &4 t ses fono-1
tions diverses, la modification de la demande, de nouvelles re-
lations avec le reste du systdme dducatif, A le suite des efforts
' pour rendre 1'éducation secondaire virtuellement universelle, les
lycées acoeptent beaucoup plusﬂd'éléves - oertains avec de sé-
‘rieuses lacunes ou des problémes d'apprentissage impressionnants.

' - Fn méme temps, avec 1'accrolssement des effeotifs unlversitalres,

1es_lycees ont de plus en plus d'éldves se préparant d'office &
deg études supérieures. Comme les oritdres se sont durcip depuis
‘10 ans, et que la dimension des écolea s'est accrue, les lygédes
.se compartimentent de plus en plus comme dans le supériepr, avec
une inévitable fragmentation des éléves. des programmes pt de
1'école, Enfin, la pression sociale demande un lycée treb polyva-
'lent,_prét & accueillir tout le monde. Des visites aux 4poles
. et des conversations avec les éducateurs,'qonscienoieux gﬁ harceléé.t'
révélent des tensions qui font que de nombreux lycées soﬁt ébran- _
‘168, par leurs efforts pour falre face & des demandes oppoaées et
‘contraignantes.‘ '
Le lycde polyvalent proposé ici, cherche & résoudre quelques
- unes de ces tensions en une synthése fructueuse, Il est prévu pour
enﬁiron 2000 éldves, assez grand pour offrir les aménagements
couteux et les talents rareg_indispensablesré un solide programme _-
.d'études, mais congu pour compenser les inconvéniénts de sa taille.
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Tenant compte des différents besoins soclaux et scolaires -~ des

. maths avancds & l'organisation ménagdre - le projet pédagogique

et le plan des bétiments devraient décourager toute ségrégation
ou snobisme social ou intellectuel.

L'école est divisée en quatre "malsons" de 500 éldves, pour
donner & chaque élédve ou professeur un sentiment de solidaritd.
Chaque maison est composée d'un ensemble hétérogine d'éldves,
de la premidre & la dernidre annde } elle représente une gamme
compléte d'aptitudes, de réussites et d'aspirations., '

Mais le but essentiel du projet est social et psychologique
plutdt que scolaire. On espére que chaque "maison" va déveloﬁper'

sa personnalité, son ambiance propre, afin de fortifier les rap-

ports soclaux, de mettre l'accent sur les activitds & une déchelle

humaine, d'encourager un sentiment d'identité, et cette sorte de

loyauté de groupe qui aide 1'enfant 4 atteindre la réussite ot

- le succés, Maintenant que le terme de compétition n'est plus a

bannir dans les bons mildeux scolaires, il pourralt y avoir une

saine émulation entre les maisons, que ce soit dans le domaine

e
des sports ou le travail scolaire,

Pour les matidres demandant un matériel plus compliqué et des

professeurs spéclalisés -~ sciences, maths, culture physique et 195'

:‘differents domaines de création et de productions actives, les

eléves empleoieraient des ilnstallations centrales communes. La
bibliothéque et l'administration générale se trouveraient égale-
ment en position central% avec des équipements distincts de ceux

des maisons,
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. fessionnelle, Une des maisons est aménagéde en classes convention-

© On pourrait dtaler 1'école ainsi si elle seo trouvait an
"banlieue mais cela n'est nullement obligatoire. Les mailgons et

. les autres b&timents pourraleqt aussi bien 5& trouver a diffd-
rents dtages d'un gratte-ciel urbain. Ce qui dompte, cltest de
conserver les rapports indiqués, la séparation physique et 1'i~-
dentité de chague maison, la position centrale de la. bibliothéque
et de l'administration, la fa¢ilité d'accds pour tous les élbves
aux installations speoialisees en science-math et formation pro-'

nelles alors que les autres, dans un espaoe similaire sont carac-
térisdes par un projet pédagogique plus novateur : grougementb et
 emp1ois du temps flexibles, installations audiovisuellea, ensel-~
gnemeht en équipe, L'école est congue pour permettre l'édvolution
des techniques pédagogiques et pour s'aoooquer des nomhreux ava-
tars qu'elle devra acoueillir sans sa vie. Les bureaux qdministra~
tifs de deux maisons sont contigus afin d'encourager la concertatlon.
Le meilleur exemple existant de ce genre d'école ost geut étre

le "cluster college"™ expérimentd au campus Santa Cruz dq 1'Univer-
siFé de Californie. Clark Kerr, l'ancien président de l'université
considére cette forme d'école comme 1'entidote le plus nrometteur
. cantre le glgantisme qui mine les plus grandes univeraités et
commence a inquiéter le secondalre. Un autre moddle, en ‘est le
sy$teme relativement anclen d!'Oxford ou Cambrldge "colldges" sé-
papés, chaoun avec son esprit et son identitd propre, systdme qui
- me trouve aux Etats-Unis aux colléges de Clairemont (Californie).

J,hdf Collége aux E.U. : ler cycle supérieur, sous ensemble d'une
universgité
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Ma:l_.son n® 1

Cette perspective donne une image plus détaillée de la coneeptioﬁ:
' de base d'une des quatre maisons, Elle comporte trois ensembles de
salles par matiére, chacun possédant un noyau d'aireq d'enseigne-
ment et d'études, un local pour l'administration et les. conseil-
lers, ét une salle commune, centre pour les activités couc;nnant
_toute la maison, T

L'anglais (1angue'haternelle), les langues vivantes et anciennes,

-les scilences humailnes sont enseignda dans chaque maison., Dans ces
matiéres qul exigent un minimym d'équilpements 4pécialisés, la mai-
son est relativement autonome, ayant son propre personnel ensei-
gnnt et administratif, mais cet arrangement n'a rien de rigida. Des
enseignants, exoceptionnels ou spécialisés, se déplacent librement
de maison on malson, Selon les besoins, des éléves venant de diffé-
1_reﬁtes haisons sont rassemblés pour un enseignement, audio~visuel
" ou non, dans des salles de séminaire de la bibliothéque.

Le foyer "House Commons", espace polyvalent, est montné lci avec
~ deux de ses ailes fermées, afin de order une longue nef rectangu-~
. laire, idéale & la fois du point de vue mcoustique (temps de ré-
. verbération plus long, concert) et visuel.
'. Cet espace polyvalent remplit les fonctions d'un auditorium con-
 ventionnel, mais d'une fagon plus souple et agréable que dans les
.auQitoriums divisibles les plus modernes, Plutdt qQue de construire
une salle de deux milles places qui seralt rarement pleine, et qui
couterait cher a construire et & entretenir, cette école rdéunit
Ieé quatre salles communes pour toutes les fonctions d'audi torium
.-(et au~deld). Pour les rares ooccasions ot on doit rassembler physi-
quement l'ensemble des 2000 éléves (plutét que de les mettre simple-
ment en contact par des moyens eleotroniques) 1'école peut utiliser
la,salle de gymnastique ou bien louer pour une Journéde seulement
~une salle du voisinage(oinéma, salle des fétes)_
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‘Le foyer peut &tre utllisé pour les repas de midi, ou bign, en
-modifiant l'eclairage, recevoir uno "soirde", un concert prp" ou
un cabaret de jeunes. Deux cents dlédves installés & des petites
tables, peuvent ainsi y assister en trois séances suoces%ives.
Liéqpace central est libre pour l'orchestre et les danse:rs, ou
peur le ping pong, ct les gradins arridres sont réservés: aux joux
de socidété. L'utilisation astucieuse d'éclairages, une décoration
murale et d'autres improvisations peuvent transformer 1'gmb1ance

pour des- evenementb occa51onnels.
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Ieoi 1érfoyer est divisé en espaces pour grands groupes pour
'des'exposés ou démonstrations. L'équipement de projection par

1'arriéré de l'écran dessert ochaque espace séparduent.

Les quatré oloisbns_ouvertes, le foyer peut recevoir des sidges
pour toute la maison, avec un espacé central pour réunionsg, débats

ou la soéne d!ﬁn-théétre en rond.
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‘Ensemble de salles consacrdes A une matidre

cloisons fixes
clolsons amovibles
clolisons mobiles

. derans mobiles

nDans chaque maison les trois ensembles consacrés & une matiére

différente sont composés d'aires d'enseignement de locaux pour

le travail et la concertation des enseignants et la préparation
de matériel pedagogique. Le tout peut &tre amenage en salles de
seminaires, en postes de travaill individuel, en salles de confé-
rence et de démonstration, 1l'équipenment électronique étant instal-

14 ou en attente pour chague éventualitd,

Plusieurs sortes de clolsons délimitent ces aires d'enseignement.
Elies offrent toute une gamme d'options, depuls une installation
relativement fixe Jjusqu'a la mobilité instantande. Il existe donc @

des cloisons fixes autouyr de chaque ensemble;2., des cloisons

_amovibles en fonction des besoius i 3. des clolsons mobiles,

pour transformer les espaces ;natantanément et enfin 4. des écrans
mobiles pour délimiter provisoirement un espace et fournir une

isolatlon v1sue11e momentanee.
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'ﬁgrappe“ sgienoes'et mathématiques

- Pour les soiences et les mathématiques, les éldves des quatre

maigons se rendent & ce centre specialisé
Cpmme a 1'école moyenne, on réunit sciences et maﬁhema#iques sous

le méme toit afin qu'elles puissent se renforcer mutuellement et
‘qu'il soit possible de franchir les frontiéres traditionqelles'

entre les discipllnes gcientifiques. Un centre commun de prépara--
tion, pour 1es enseignants de ces differentes matiéres, encourage

une approohe interdisciplinaire. Les sciences et les mathematiques'
¥-: partagent une aire d'étude oit des 6ldves, dans l'une ou l'autre

des- matiéres, trouvent des expesitions et des ressources d'intérét'.
-.commun. '

L. grappe sciences et mathématiques est congue pour faire parta-~

‘ger différentes aires d'enseignement, plut&t que d'attribuer des
- espaces propres a chaque discipline. Dans cette grappe, l'espace

est organisé selon la séparation traditionnelle entre les cours et'
las travaux pratiqués..Un amphithéftre en gradins pour las cours

' fmagistraux‘est‘f1anqué de laborateoires ou les éléves poursuivent

des expériences. .
En bas a gauche, ‘se trouve un ensemble d'espaces qui servent a

la fois de laboratoires et de salle de conférence ; les démonstra-

tions et les expériences s'y déroulent simultanément ou en dlter-

nance.,

L'agencement de l'aire suivante permet aux eléves d'acceder fa- .

" ellement aux deux laboratoires depuis une petite salle de confé-

rence conmune., .
Ltaire centrale est consacrée aux travaux scientlflques a long
terme. On y trouve aussi le centre de préparation pour les ensel-

gnants. Ceci permet un contact etroit et frequent entre les dldves

, plus avancés et les enseignantb. : : =10



_Grappé formation professionnelle

Le départamont de la fonuation profeq Lonnelk réunit un certain
: ‘nombre d'activites. gui dans la plupart des écoles secondaires
-:aotuelles sont sépardes ; et il crée pour celles ci un enviromme-

mentlagréable. Ces activités ont_en commun la production de choses
belleﬁ ou utiles ou les deux ensembles ; ces tdches perdent-sou-

vent leur sens lorsqu'on les dééoupe en speoialités mesquines.
Ici 1es eleves peuvent partloiper au processus complet de

- creation de la conception d'un quet : sa production, sa distri-
'butiﬁn:et sa vente, Cette grappe fournit l'espace'et-l'éqﬁipe-
ment - necessaires a tous les arts y compris les arts menagers.
L'idee dg base est la sulvante : 11 est fondamental, pour 1'édu-
cation'générale derchacun, de p#oduire des objets utiles et
d‘échéfir-les compétencos et‘les connaissances qui aident a
order 1'environnement humain,
| On lira mieui le plan pour ce dépariement dans le sens des ai-
guilles d'uné montre ; il y a dans‘ie coin supérieur gauche trbis
'Tsdlléh:d'éfudes commerciales, Iol les éldves apprennent le fonc-
fiqnnemqnt'et 15 goestion d'une‘entreprise, la conception gt le
1dﬁ¢ement de nouveaux pfbduits. Une autre salle.eSt dquipée pour
'l'eﬁééignement de la sténographie'et.de la daotylograpﬁie ; oes
ftachniqués serviront autant aux éléves qui continueront leurs
.-études_quﬁaux autres. Dans son ensemble cette section serp de la-
'rboratoire,de trﬁvaﬁx pratiques, bour-préparer les é1é§es éu travail
dans des entreﬁrisés de toutes sortes - non_seulemént des entrepri-
‘Ses privées mais aussi des hépltaux, des magasins de déta¢l et
des services des collectivités ou ‘de 1'Etat, qui emploient une.
part de plus en plus grande de la population. '
Le_laboratoire de création (design) permet & 1'é16vé de concevoir
'.un h@uveau prodult, une oeuﬁre d'art ou une autre réalilsation per-
sbhnelle. On peut dans ce plan ouvert ét flexiblé, adaptable a
'iout;‘eﬁseigner tous les'Savoir-faire ! depuls 1arsérigréphie, le

- @e dessin industriel et architectural, le graphisme, l'emploi - 82




l,dg.l'orﬂinateur Juaqu'ah dossiﬁ dé mdde etb,.. Le laboratoire de =

prbduotio#'éomprenant 1'imprimerie, la céramique, la scuipture-_-

est en.relation,direote avec celul de la ordation. Un atelief da 

'Atravaux-manuels_adjaoent'dessért‘léitput.,On_y emplolie de préfé-
.rénce.un oﬁtiliage portatif plyt8t que le matériel fixe tradi-

_tionnel.'*
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En dernier 1ieu. on trouve un laboratoire d'arts ménagerg, des-
tine non seulement aux filles, mals aussi aux gargons désireux

d'apprendre la cuisine, de mieux remplir 1eur fOnction de consomma-~

' teur, peut étre méme d'apprendre une ou deux choses au sujet de

leur rale d'epoux_et de-pére au.dOéme:siécle.
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Toqt en apprenant les technilques d'un métier précls. les arts

graphiques. par exemple,‘un eleve peut volr comment sa spécia~
1ité s'insére dans un contexte plus large, comment un pquet se
développe, est produit,'puis eqfiﬁ“uti@isé par le consommateur,
Aingi, par exemple, on pburrait étudier ltaspect économique de

1'emploi des arts. graphidues, et leur pertinence pour unq culture

~d'élite ou de masse, aussi bien que leur application dans le con-

,dit;onnement des produits ou la présentation des projets d'archi-

tecFure. Dans un tel cadre, des équipes d'éléves pourraient suivre
la éonception et la_production‘d'objets Jusqu'a leur vente (coopé-
rat}ve,‘kermesse)wacquérir ainsi une expérience plus vécue que
théorique. | |
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Postface

Les quatre écoles ébauchées dans ce rapport ne sont pas proposées

. comme modéle, Nous avons voulu élargir les notlons de choix dans

1'architecture scolaire. Trop d'écoles sont congues selon des tra-
ditions et des habitudes. Trop de nos écoles offrent encdre des
obstacles aux nouveaux programmes, aux nouvelles conceptions péda-
gogiques., Ce ne sont pas des écoles définitives, mais pl*t&t des
eco;es de transition pour une période pendant laquelle l'enseigne—~
ment doit faire face & de nouvelles exigences et doit apprendre a
vivre avec de nouvelles techniques et de nouveaux outils. Elles
ont été congues quant a leur ééhelle et leurs regroupeme@ts, pour
tenir compte de certaines valeurs humaines. En méme tempg, elles
chepchent & éviter un dogmatisme qui veut que 1'enselgnement doit

8tre fait de telle ou telle fagon et pour toujours.

Ces écoles ont été dgalement congues pour éviter l'ambiance monotone

froide, institutionnelle, qui caractérise actuellement tdnt de nos

~écoles. Car malgré le nombre d'écoles exceptionnelles qui se trouvent

en Amérique du Nord, il y en a encore beaucoup plus qui ne tlennent

pas suffisamment compte des nouvelles tendances pédagogiques.

En somme, on a publié ce livre pour aider les commigsions scolaires
et les commlssions de construction & voilr les possibilités de choix
qui leur sont offertes, et pour susciter aussi bien des questions
que des réponses, car la conception des décoles, qui restéront au
21%me sidcle comme notre legs a 1'éducation, pose plus de questions

qu'elle n'en résoud.




